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CONTEXTO - PROPAGAGAO DA
COVID-19 E MEDIDAS DE
PREVENGAO AO CORONAVIRUS

A nova forma do coronavirus, denominada SARS-CoV-2
e causadora da covid-19, foi inicialmente descoberta
em Wuhan, na China, em novembro de 2019.

O coronavirus, associado anteriormente a outras
formas virais conhecidas - como SARS-CoV e MERS-
CoV -, sofreu uma mutacéo genética em 2019,
causando a nova doenga.

A transmissdo do virus € idéntica a de seus
antecessores: de pessoa a pessoa, quando ha contato
fisico direto ou a menos de 1,5 metro de distancia,
através de goticulas de saliva liberadas por espirro ou
tosse, ou por contato com secrecdes contaminadas,
como o catarro. Também ocorre através de contato
com objetos e superficies contaminados. Dados
preliminares sugerem gue uma pessoa infectada pode
transmitir o SARS-CoV-2 ndo sé durante o periodo
sintomatico da doenca, mas também antes dele.
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Até 19 de marco de 2020, mais de 200 mil casos
haviam sido relatados em todo o mundo, com 8.017
mortes associadas ao virus.

As medidas de protecdo sido o isolamento social
(quarentena voluntaria), higienizacdo constante

das maos com sabonete e dlcool em gel, cobrir

a boca ao espirrar ou tossir, evitar aglomeragdes,
manter os ambientes ventilados e ndo compartilhar
objetos pessoais.

Governos do mundo inteiro, bem como empresas
privadas, j& colocaram em pratica o isolamento
social voluntario ou mandatdrio, e seus impactos
na iniciativa privada sdo visiveis e preocupantes.
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CONTEXTO - PROPAGAGAO DA
COVID-19 E MEDIDAS DE
PREVENGAO AO CORONAVIRUS

O governo federal, em antecipacdo aos impactos

das medidas de prevencgdo nas relacdes de trabalho,
identificou as dificuldades que viriam a ser enfrentadas
e, em 22 de margo de 2020, publicou a Medida
Provisdria n° 927/20, alterando a legislacdo para
flexibilizar procedimentos e regular as alternativas

que poderio ser adotadas pelos empregadores

para preservagdo do emprego e da renda enquanto
permanecer vigente o estado de calamidade publica.

Embora a MP 927/20 tenha previsto algumas
medidas especificas para o enfrentamento da crise,
como sera abordado em detalhes na sequéncia,

ela previu igualmente que outras alternativas
poderdo ser exploradas entre o empregador e
empregado, mediante a celebracdo de acordo
individual escrito, que terd preponderancia sobre os
demais instrumentos normativos, legais e negociais,
respeitados os limites da Constituicdo Federal (CF).
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Entre as principais medidas previstas na MP 927/20,
destacamos a suspensdo dos contratos, por até
quatro meses, para a participagdo do empregado em
curso ou programa de qualificagdo profissional ndo
presencial oferecido pelo empregador.

Diante da controvérsia em relagdo ao tema, em
especial a ndo obrigatoriedade de pagamento de
saldrios no periodo, o governo federal optou por
reavaliar a pertinéncia dessa alternativa, que veio a
ser revogada no dia seguinte, com a publicagdo da
Medida Provisdria ne 928/20.

Esta cartilha tem por objetivo apresentar os impactos
das medidas de prevencio & covid-19 nas relagdes
de trabalho e 0 que as empresas podem fazer

para limitar prejuizos financeiros, mantendo em
primeiro lugar o bem-estar de seus empregados,

em especial considerando as alternativas criadas

ou flexibilizadas pela MP 927/20.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

Informagbes complementares podem ser

encontradas a partir da p. 8 deste boletim.

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS
PARA ENFRENTAMENTO
DA COVID-19

PROS CONTRAS

FERIAS
INDIVIDUAIS

FERIAS
COLETIVAS

HOME OFFICE

Antecipacio de um direito legal.
Limita a aglomeragdo de pessoas.
Selegéo individual dos empregados.
Afastamento por até 30 dias.

Inclusdo de empregados com periodo
aquisitivo incompleto.

Antecipacao de férias futuras.
Pagamento do terco juntamente com o 13° salrio.

Converséo de 10 dias condicionada
a concordancia do empregador.

Pagamento até o 5e dia Util do més subsequente.

Antecipacdo de um direito legal.
Limita a aglomeragdo de pessoas.

Empregados com menos de 12 meses
de contrato podem ser incluidos.

Afastamento por até 30 dias.

Conversio de 1/3 do perfodo em abono deve
ser acordado de forma coletiva.

N&o sdo aplicaveis o limite maximo anual
e minimo de dias corridos.

Evita a locomog¢édo dos trabalhadores.

Limita a aglomeragdo de pessoas.

Permite a continuidade das atividades da empresa.
Periodo definido pelo empregador.

Empregado pode ser convocado para retornar

a qualguer tempo.

Prestacdo de servigcos de forma remota pode

se dar em qualquer lugar.

Regras para o custeio de equipamentos e utilidades
poderao ser ajustadas entre as partes.

Empregado pode comparecer regularmente
na empresa, conforme solicitado.
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Impossibilidade de convocagéo imediata ao servigo.

Empregado ndo pode prestar nenhum
servico no periodo.

Paralisacdo integral da empresa ou de setor da empresa.
Nao ha possibilidade de individualizagao.
Empregado ndo pode prestar nenhum servigo.

Impossibilidade de antecipagdo de periodos
aquisitivos futuros.

Impossibilidade convocacgao imediata ao servigo.

Mitigacdo do poder diretivo do empregador.

Inviabilidade de implementagdo em atividades
incompativeis.

Necessidade de controle de jornada.

Responsabilizagdo eventual em caso de acidentes
em casa ou doengas por questdes de ergonomia.

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS 4



M

Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
estd condicionada & sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

Informagbes complementares podem ser

encontradas a partir da p. 14 deste boletim.

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

PROS CONTRAS

TELETRABALHO

COMPENSAGAO
VIA BANCO
DE HORAS

LICENCA
REMUNERADA

Evita a locomocdo dos trabalhadores.

Limita a aglomeragdo de pessoas.

Permite a continuidade das atividades da empresa.
Prazo indeterminado.

Empregado pode ser convocado a comparecer
na empresa.

Prestacdo de servicos de forma remota pode
se dar em qualquer lugar.

Regras para o custeio de equipamentos e utilidades
poderdo ser ajustadas entre as partes.

N&o ha controle de horario por determinacéo legal.

Sem exigéncia de formalizagdo da converséo
do regime de trabalho.

Extensivel aos aprendizes e estagiarios.

Tempo em aplicativos e programas de comunicagio
ndo integra a jornada

N&o sdo aplicaveis as regras de teleatendimento
e telemarketing.

Evita a locomocgdo dos trabalhadores.

Limita a aglomeragdo de pessoas.

Pode ser individualizado.

Empregador define o periodo de compensacio.

Validade por até seis meses no acordo individual
e até 1 ano no coletivo.

Flexibilidade na definicdo dos periodos de inatividade

MP 927/20 trouxe uma modalidade especial de
compensacgao via banco de horas.

Evita a locomocdo dos trabalhadores.
Limita a aglomeragdo de pessoas.
Individualizagdo pelo empregador.
Prazo indeterminado.

Empregado pode ser convocado para retornar
a qualguer tempo.
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Mitigacdo do poder diretivo do empregador.

Inviabilidade de implementacdo em atividades
incompativeis.

Auséncia de controle de jornada.

Responsabilizagdo eventual em caso de acidentes
em casa ou doengas por questdes de ergonomia.

Custeio de equipamentos e infraestrutura deve estar
previsto em contrato escrito.

Dependendo do periodo, poderd resultar
em acumulo de horas negativas.

Empregado deverd concordar com essa forma
de compensacao.

Compensacao devera ser formalizada em acordo
individual de trabalho.

Nao ha reducdo imediata dos custos trabalhistas.
Discussdes na rescisdo contratual.

Reducio da forga de produgéo sem redugéo
de custos trabalhistas.

Formalizagdo deve ser mediante acordo individual
com o empregado.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacio

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

Informagbes complementares podem ser

encontradas a partir da p. 19 deste boletim.

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

PROS CONTRAS

REDUGAO DE JORNADA
E REDUGAO SALARIAL

SUSPENSAO DO
CONTRATO DE
TRABALHO PARA
PARTICIPACAO EM
CURSOS (LAY-OFF)

Reduz o periodo de contato entre empregados.
Limita a aglomeracdo de pessoas.

Permite a continuidade das atividades da empresa.
Ajuste aos projetos da empresa no periodo.
Reducio de custos.

Evita a locomogéo dos trabalhadores.
Limita a aglomeragdo de pessoas.

Permite a continuidade das atividades da empresa,
reduzindo sua atividade.

Auséncia de pagamento de salario no periodo
de suspenséo.

Possibilidade de aplicagéo setorial ou individual.
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Formalizacdo mediante acordo coletivo.

Legislacdo prevé diversos requisitos para a validade
(ex.: percentual méximo de 25% de reducgéo), o que
seria discutivel no contexto da Reforma Trabalhista.

Necessaria negociagao coletiva.
Concessao de curso ou qualificagéo profissional.

Manutencgdo dos beneficios do contrato
durante a suspensao.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIAGAO
SINDICAL prévia para a sua implementacio

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

Informagbes complementares podem ser

encontradas a partir da p. 23 deste boletim.
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DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

PROS CONTRAS

ANTECIPAGAO
DE FERIADOS

Ameniza a aglomeragdo de pessoas. Reducio da producéo, sem reducio de custos.
Suspensdo temporaria de atividades.
Pode ser individualizado.

Flexibilidade para definicdo de periodos
de inatividade.

Feriados religiosos sé podem ser compensados
mediante acordo individual com empregados.

Definido de forma unilateral, salvo em feriados
religiosos.

DIFERIMENTO
DO RECOLHIMENTO
DO FGTS

Diferimento de obrigagdo acessdria.

N3o posterga o pagamento de saldrio.

Redirecionamento imediato de valores
para outras finalidades.

N&o evita a aglomeracédo de pessoas nem
limita a locomocgéo.

Independe de autorizacdo do empregado,
sindicato ou governo.

Pagamento em caso de rescisdo.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

A) FERIAS INDIVIDUAIS

A primeira medida passivel de ser adotada de forma unilateral pelo empregador consiste na concesséo de férias
individuais a seus empregados, na forma dos artigos 134 e seguintes da CLT e dos artigos é° e seguintes da MP
927/20. Entendemos que a adogio de tal alternativa tem as seguintes vantagens:

Ameniza a aglomeracao de pessoas e suspende temporariamente as atividades.
Antecipa um direito legalmente assegurado ao empregado, ndo resultando em custos adicionais a empresa.

Os empregados podem ser individualmente selecionados pelo empregador, ndo havendo necessidade
de conceder férias a todos os empregados da empresa ou de determinado setor.

O afastamento pode perdurar por até 30 dias, prazo que pode ser suficiente para
a normalizacdo da situacao atual.

MP 927/20: podem ser concedidas inclusive para os empregados cujo periodo aquisitivo
ainda ndo tenha transcorrido por inteiro:

MP 927/20: podem ser concedidas de forma antecipada, isto €, em relagdo a periodos aquisitivos
e/ou concessivos futuros de férias, mediante acordo individual escrito:

MP 927/20: 0 empregador podera optar por efetuar o pagamento do terco de férias até a data
de pagamento do 13° salario;

MP 927/20: a conversdo de 1/3 do periodo de férias em abono pecuniario estara condicionada a
concordancia do empregador e a quitacdo podera ser realizada até a data de pagamento do 13e salario;

MP 927/20: 0 pagamento das férias podera ocorrer até o 5° dia Util do més subsequente ao inicio da fruigio.
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DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Medidas que podem ser adotadas de forma /s , ~ . )
UNILATERAL pelo empregador Por outro lado, cabera a empresa também ponderar, antes da adocdo dessa alternativa, que:

. Empregados ndo podem ser convocados a retornar caso a normalizacdo ocorra antes
Medidas que exigem a NEGOCIACAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade

esta condicionada a sua expressa anuéncia Diferentemente de outras alternativas, ndo podera ocorrer a prestacdo de servicos pelo

do término do periodo de férias.

empregado durante o periodo de afastamento.

Medidas que demanadam NEGOCIACAO

SINDICAL prévia para a sua implementacéo . . - , . )
Para a adoc¢3o de tal alternativa, a MP 927/20 flexibilizou de forma sensivel o procedimento anterior, cabendo

ao empregador apenas comunicar ao empregado a concessido de férias com 48 horas de antecedéncia. O
Meehdles indefies frsifiufeks pagamento devera ser realizado até o 5 dia Util do més subsequente ao inicio da fruigdo.
pela MP 927/20

Até entdo, de acordo com a CLT, o empregado deveria ser informado com trinta dias de antecedéncia, e o

pagamento era realizado até dois dias antes do respectivo periodo de fruicdo:

"Art. 135 — A concessdo das férias serd participada, por escrito, ao emprega-do, com antecedéncia
de, no minimo, 30 (trinta) dias. Dessa participacdo o in-teressado dard recibo.

(.)

Art. 145 - O pagamento da remuneracéo das férias e, se for o caso, o do abo-no referido no art. 143
serdo efetuados até 2 (dois) dias antes do inicio do respectivo periodo.”

Anteriormente, haviamos alertado as empresas sobre os riscos trabalhistas de ndo atendimento
dos prazos minimos para comunicacio e pagamento, haja vista que seria dificil cumpri-los no atual cenario.
Contudo, tal risco foi dirimido pela MP 927/20, que flexibilizou de forma sensivel ambos os prazos,

tornando possivel seu atendimento.
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DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

B) FERIAS COLETIVAS:

Medidas que podem ser adotadas de forma

UNILATERAL pelo empregador o , ' , . L '
Paralelamente as férias individuais, € possivel se cogitar, tambem, a concessdo de férias coletivas a todos os

empregados da empresa ou de determinados setores ou departamentos.

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade

B T 1Y Sl T Antes da MP 927/20, havia dois grandes diferenciais praticos em relagéo as férias individuais. O primeiro era

o fato de que empregados que tenham sido contratados hd menos de 12 (doze) meses podiam fruir de férias

5 coletivas, de forma proporcional ac periodo trabalhado. O segundo consistia na previsdo legal de que a opcéo
Medidas que demanadam NEGOCIACAO

I Y T R pela conversido de 1/3 (um terco) do periodo de férias ndo ficava a critério exclusivo do empregado, mas

condicionado a autorizagdo em eventual negociacdo coletiva.

Medidas inéditas instituidas Ambas as vantagens foram estendidas as férias individuais com a MP 927/20. Assim, entendemos que elas ndo

pela MP 927/20 precisam mais ser levadas em consideragao pela empresa ao confrontar as duas alternativas.

Por outro lado, diferentemente do que ocorre com as férias individuais ha de se levar em consideragio que a
empresa ndo pode: (i) selecionar individualmente os empregados no caso de férias coletivas, devendo estender
o beneficio a todos os seus empregados ou dqueles pertencentes a determinado departamento ou setor; e (i)
antecipar periodos aquisitivos e/ou concessivos futuros.

No mais, quanto ao aspecto operacional das férias coletivas, a MP 927/20 igualmente cuidou de flexibilizar o

procedimento, isentando as empresas de uma série de formalidades para a sua implementacio, em especial a
prévia comunicacdo do érgdo local do Ministério da Economia e o sindicato representativo dos empregados.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Durante o periodo de calamidade, caberd ao empregador apenas comunicar o conjunto de empregados
afetados com antecedéncia de, no minimo, 48 horas.

Como ocorreu com as férias individuais, a MP 927/20 flexibilizou o procedimento para concessio das férias
coletivas, em especial quanto aos prazos minimos de comunicacdo, mitigando os riscos de sua invalidagao.

Com relagdo as regras e aos prazos para pagamento, entendemos ser defensavel a aplicagdo das mesmas
regras das férias individuais previstas na MP 927/20. Vale destacar que, por forca da MP 927/20, ndo s3o
aplicaveis o limite maximo de dois periodos anuais e o limite minimo de dez dias corridos previstos na CLT.

C) HOME OFFICE

Entende-se por home office o trabalho realizado & distancia, de forma remota e eventual, geralmente realizado
na casa do proprio trabalhador.

Importante esclarecer, desde ja, que, embora sejam figuras relativamente semelhantes, o home office
nao se confunde com o teletrabalho, que consiste na realizagdo de trabalho remoto de forma
preponderante, e ndo meramente eventual.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Dentre as vantagens da adoc¢do do home office, em detrimento das demais alternativas,
podemos mencionar as seguintes:

Evita a aglomeracdo de pessoas, ao mesmo tempo que possibilita a limitagdo da locomogéo
dos empregados.

Permite a continuidade das atividades da empresa.

O periodo de home office é definido pelo préprio empregador, que podera suspendé-lo tdo
logo o cendrio se normalize.

A empresa pode ajustar as regras para custeio dos equipamentos e infraestrutura, inclusive
atribuindo tal encargo ao préprio empregado.

Em se tratando de trabalho eventualmente realizado de forma remota, ndo é necessario que
o empregado trabalhe de maneira predominante em sua residéncia, podendo comparecer
regularmente a sede da empresa, conforme solicitado pelo empregador.

Por outro lado, entendemos que, antes da adogdo dessa alternativa, sejam ponderados os seguintes
pontos pela empresa:

Mitigacdo do poder diretivo do empregador, que ndo acompanhara pessoalmente
as atividades de seu empregado.

Inviabilidade de sua implementacdo em atividades incompativeis com o trabalho remoto.
Controle da jornada de seus empregados enquanto trabalham de forma remota.

A empresa pode vir a ser responsabilizada por eventuais acidentes ocorridos na residéncia
do empregado ou por doencas decorrentes do descumprimento das regras de ergonomia.

CORONAVIRUS - ANALISE DE IMPACTOS GERAIS DA COVID-19 E DAS MP Ne 927 E 928 NAS RELAGOES DE TRABALHO MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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Medidas que podem ser adotadas de forma
UNILATERAL pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Para fins de implementacdo do home office, cabera a empresa institui-lo em politica interna,
ndo sendo obrigatdria, portanto, sua formalizacdo em contrato de trabalho.

E recomenddvel que na politica interna conste expressamente: (i) de quem serd a responsabilidade
pelo custeio dos equipamentos e infraestrutura para o trabalho remoto; (i) o carater temporario

e excepcional da medida, devendo ser informado aos empregados que tal alternativa

ird perdurar enquanto persistir a causa que gerou sua implementacao; e (iii) a frequéncia permitida
para o trabalho remoto.

Recomenda-se, também, que a empresa fornecga orientacdes sobre normas de salde e seguranca
para o exercicio das atividades em casa e ajuste a forma de controle de jornada daqueles
empregados que costumam se sujeitar ao registro de horario.

Quanto aos riscos de tal modalidade, destacamos os seguintes: (i) supressdao do pagamento de horas
extraordindrias na hipdtese de controle inadequado da jornada de trabalho; (i) responsabilizacdo do
empregador por eventual acidente de trabalho na residéncia do empregado ou doenga decorrente
do descumprimento das regras de ergonomia; e (iii) discussdes acerca da possivel necessidade de
reembolsar despesas assumidas pelo empregado para a manutengdo da estrutura e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento das atividades em home office.

No tocante ao primeiro ponto, entendemos que o risco pode ser mitigado mediante a realizacdo de
um controle fidedigno da jornada de trabalho praticada pelo empregado, o que, vale lembrar, pode

ser feito inclusive mediante registro manual.

Com relacdo aos demais pontos, entendemos que uma politica bem estruturada pode mitigar
ambas as potenciais exposicoes da empresa.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
estd condicionada & sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

A) TELETRABALHO

Consiste na opcao de trabalho a distancia, cuja caracteristica principal € o desempenho de atividades pelo
trabalhador preponderantemente fora das dependéncias da empresa.

Tal como esclarecido anteriormente, distingue-se do home office pela preponderancia do trabalho remoto
sobre o realizado nas dependéncias da empresa. As principais vantagens em relacdo ao home office sdo:

Nada impede que, em sendo imprescindivel, o empregado compareca na sede da empresa, desde que isso
ndo ocorra com maior frequéncia que o trabalho em sua prépria residéncia;

Os empregados sujeitos ao teletrabalho se encontram expressamente excepcionados do controle da jornada
de trabalho e do recebimento de eventuais horas extras prestadas;

MP 927/2020: ndo ha exigéncia de celebracio de aditivo ao contrato de trabalho para a conversédo do
trabalho presencial para teletrabalho;

MP 927/2020: é possivel a extensdo do teletrabalho aos estagiarios e aprendizes;

MP 927/2020: 0 tempo despendido no uso de aplicativos e programas de comunicacio fora do horario
normal de trabalho ndo representa tempo a disposicdo, nem regime de prontiddo ou de sobreaviso:

MP 927/2020: ndo sdo aplicaveis aos trabalhadores em teletrabalho as regulamentacdes sobre trabalho em
teleatendimento e telemarketing.

No tocante a implementacdo, a MP 927/20 passou a prever que, para fins de alteracdo do regime presencial
para o teletrabalho, bastara a notificacdo do empregado com 48 horas de antecedéncia.
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M

Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
estd condicionada & sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Ainda que a MP 927/20 isente as empresas da formalizacdo dessa alteracio via aditivo contratual, é
recomendavel que as empresas ainda recorram a essa alternativa, em especial para abordar quem sera
responsavel pelos custos relacionados aos equipamentos e a infraestrutura necessarios para tanto.

A respeito disso, a MP 927/20 estabelece que tal ajuste podera ser celebrado de forma prévia a alteracdo
do regime de trabalho ou até 30 dias depois.

Com relagdo aos riscos dessa modalidade, reiteramos a exposicdo no tocante aos custos dos equipamentos
e infraestrutura necessarios para o trabalho remoto, bem como aos acidentes e doencas decorrentes de
ergonomia, os quais, contudo, podem ser mitigados com uma implementagao bem estruturada da alternativa.

B) COMPENSAGCAO VIA BANCO DE HORAS:

Tal alternativa consiste na concessdo de dias de folga pelo periodo que o empregador entender necessario,
para posterior compensacdo com horas positivas prestadas tanto antes, como apds os dias de descanso.

Entendemos que tal alternativa tem as seguintes vantagens:

Ameniza a aglomeracdo de pessoas e suspende temporariamente as atividades.

Os empregados a fruirem dos dias de folga podem ser individualmente selecionados pela empresa,
inclusive em eventual sistema de rodizio.

Os dias de folga concedidos pelo empregador podem ser compensados até seis meses (acordo individual)
ouU um ano apds o periodo de descanso (acordo coletivo).

Maior flexibilidade para o empregador definir os periodos de inatividade de seus empregados.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
estd condicionada & sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Por outro lado, ha de se considerar, antes da adocgao dessa alternativa, que:

A depender da demora na normalizacdo das condigdes atuais, o empregado podera acumular um saldo
negativo de horas de dificil abatimento dentro do periodo de compensacio fixado.

Havera reducio de producdo sem reducdo dos custos trabalhistas, j& que os salarios
devem ser pagos normalmente.

Poderdo ocorrer discussdes sobre a viabilidade de desconto de horas negativas acumuladas na rescisao
do contrato de trabalho, em especial se ocorrer sem justa causa, por iniciativa do empregador.

A prerrogativa do empregado de aceitar, ou ndo, o acordo para implementagido do banco de horas
individual ou possivel dificuldade de aprovacdo coletiva junto ao sindicato.

Para implementacdo dessa alternativa, caberd ao empregador celebrar acordo individual com seus
empregados, desde que a compensacdo ocorra em um periodo maximo de seis meses. Sendo necessario um
periodo maior de compensacao, desde que limitado a um ano, sera necessaria a negociacio coletiva.

Seja via acordo individual, seja coletivo, cabera as partes fixarem as condi¢cdes para compensacdo das horas
extraordindrias, prazos para comunicagio, forma de pagamento, dentre outras condi¢des.

Vale pontuar que o descumprimento de tais regras pode resultar na invalidacdo do acordo de compensacéo e
no pagamento das horas extraordindrias compensadas (ou do respectivo adicional de hora extras aplicavel).

Recomendamos, também, que a empresa analise a convencgao coletiva de trabalho aplicavel aos empregados, de
modo a verificar se hd qualquer vedac3o ou limitacdo ao ajuste individual da compensacéo via banco de horas.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
estd condicionada & sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

De forma extraordinaria, a MP 927/20 passou a prever um novo formato de compensacao via banco de horas
durante o estado de calamidade publica. Nessa modalidade especial, ajustavel por acordo coletivo ou
individual, a compensacdo podera ocorrer dentro do prazo de 18 meses, contado da data de encerramento
do estado de calamidade publica.

Durante os 18 meses apos o término do estado de calamidade, as horas negativas acumuladas durante a
interrupcao da atividade poderdo ser compensadas mediante prorrogacao diaria de até duas horas, sem
exceder o limite de 10 horas de trabalho.

Para as empresas que ja dispde de banco de horas vigente, é recomendavel o estudo da melhor forma de
implementacado concomitante de ambos os regimes de compensacao.

C) LICENGA REMUNERADA

Consiste na concessdo de uma licenca pelo empregador ao seu empregado, com a manutengao do
pagamento regular de saldrios e demais vencimentos.

A adogdo de tal alternativa permite uma maior flexibilidade do empregador na definicdo de quais
empregados e por quanto tempo permanecerio afastados. A depender do ndmero de empregados
contemplados pela licenca, pode ser uma boa solugdo para evitar a aglomeragio de pessoas, ao mesmo
tempo que possibilita a limitacdo da locomogao dos empregados em licenga.

Por outro lado, ha que se considerar que tal alternativa implica a reducdo da atividade produtiva
do empregador, sem a correspondente reducdo de custos trabalhistas, uma vez que os salédrios devem
ser pagos normalmente.
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DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Aimplementacado da licenga remunerada ocorre mediante a celebracdo de termo individual com cada
Medidas que podem ser adotadas de forma

. empregado, no qual a empresa concede a licenga ao trabalhador, mediante o pagamento regular de seus
unilateral pelo empregador

vencimentos e a anotagdo da interrupgéo na prestacao de servicos em CTPS:

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO Art. 133 (..)
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade

est4 condicionada 4 sua expressa anuéncia $ 1° - A interrupgdo da prestagdo de servigos deverd ser anotada na Carteira de Trabalho e

Previdéncia Social.

Medidas que demanadam NEGOCIACAO

SINDICAL prévia para a sua implementacio Vale ressaltar que, de acordo com o artigo 133, inciso Ill, da CLT, o empregado que permanecer em gozo de

licenca remunerada, por mais de 30 (trinta) dias, no curso do periodo aquisitivo, perdera o direito as férias:

Medidas inéditas instituidas "Art. 133 — N&o terd direito a férias o empregado que, no curso do periodo aquisitivo:
pela MP 927/20 ()

Il - permanecer em gozo de licenca, com percep¢do de saldrios, por mais de 30 (trinta) dias;".

Embora tal dispositivo em nada disponha sobre o tergo constitucional, o posicionamento predominante

nos tribunais trabalhistas é no sentido de que tal pagamento seria devido. Vale mencionar que prevalece o
entendimento de que o terco constitucional deve incidir sobre a proporcdo do periodo aquisitivo decorrido e
nao sobre o periodo da licenca em si.

Quanto ao momento do pagamento, igualmente inexiste na legislagdo qualquer previsdo especifica. De

toda forma, entendemos que seria razoavel a realizacdo do pagamento do terco de férias na data em que se

encerraria o periodo aquisitivo em curso.
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DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

A) REDUGCAO DA JORNADA DE TRABALHO COM REDUGAO SALARIAL

Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador
Trata-se de alternativa na qual a empresa, mediante prévio ajuste coletivo, reduz de forma proporcional o salario

e a jornada de seus empregados. As principais vantagens para sua adoc¢ao sdo as seguintes:

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO L. ) . . . . o
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade Reduz o tempo de exposicdo dos empregados a situagdes de potencial disseminacao

esta condicionada a sua expressa anuéncia e contaminagdo do coronavirus.

Permite compatibilizar uma sensivel redugao nos projetos da empresa em razdo do coronavirus, sem

Medidas que demanadam NEGOCIAGAOC inviabilizar ou suspender por completo a atividade empresarial.
SINDICAL prévia para a sua implementagdo

Reduz os custos trabalhistas pelo periodo ajustado.

Medidas inéditas instituidas

pela MP 927/20 Por outro lado, ha que se considerar que, sendo a irredutibilidade salarial uma das principais garantias

do trabalhador, inclusive em nivel constitucional, a legislacdo e os tribunais impdem uma série de protecdes
a serem observadas.

Nesse sentido, de acordo com o entendimento atual do TST, inclusive a luz de dispositivos legais, a reducio
salarial apenas sera valida se forem atendidos os seguintes requisitos:

A alteracio deve ser direcionada & coletividade dos empregados.

Deve haver reducdo equivalente da jornada de trabalho, como contrapartida em favor do empregado.

Deve ser respeitado o percentual maximo de reducdo de 25% (vinte e cinco por cento) do salario contratual.
A empresa deve estar em comprovada situacdo econdmica desfavoravel.

A reducgdo deve ser transitoria e ndo definitiva.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacio

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

E recomendavel a observancia dos pontos mencionados, de modo a mitigar riscos em caso de futuros
guestionamentos.

Apesar desse posicionamento dos Tribunais do Trabalho, entendemos que, com base no atual
cenario excepcional e com fundamento no artigo 611-A da CLT, é defensével que o acordo coletivo
sobreponha tais requisitos, de modo que a empresa e o sindicato poderiam estabelecer suas proprias
condigdes para a reducao salarial.

Por fim, a par da discussdo acima, vale observar que a reforma trabalhista igualmente disciplinou que, para fins
de reducio de saldrio e jornada via acordo coletivo, deve ser assegurada a protecdo dos empregados contra
dispensa imotivada ou arbitraria durante o prazo de vigéncia do instrumento coletivo.

Reiteramos que, por ser uma previsdo muito recente, ainda ndo ha precedentes sobre o tema. No entanto,

em se tratando de previsdo legal expressa, € altamente recomendavel que o acordo coletivo disponha de
mecanismos de protecao dos trabalhadores por ele abrangidos contra dispensas que ndo estejam relacionadas
a motivos técnicos, disciplinares, financeiros ou econdmicos.

Por fim, entendemos que a estipulacio individual de reducio de jornada e salario com empregados tidos como
"hipersuficientes" (artigo 444, paragrafo Unico, da CLT) pode ser invalidada, tendo em vista que a necessidade
de norma coletiva para viabilizar a reducdo salarial € prevista na Constituicdo Federal, o que ndo estaria
abarcado pelo principio da prevaléncia do negociado sobre o legislado.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacio

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

B) SUSPENSAO DO CONTRATO DE TRABALHO PARA PARTICIPAGAO EM CURSO OU
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL (LAY-OFF)

Trata-se de hipdtese em que, mediante prévia negociagdo coletiva, é estabelecida a suspensio do contrato de

trabalho, por um periodo de dois a cinco meses, para participacdo do empregado em curso ou programa de

qualificagdo profissional oferecido pelo empregador (conforme regras da Resolucdo ne 591,/2009 do CODEFAT),

nos termos do artigo 476-A da CLT:

"Art. 476-A. O contrato de trabalho poderd ser suspenso, por um periodo de dois a cinco meses,
para participagdo do empregado em curso ou programa de qualificagéo profissional oferecido
pelo empregador, com durag¢éo equivalente & suspensdo contratual, mediante previsdo em
convengdo ou acordo coletivo de trabalho e aquiescéncia formal do empregado, observado

o disposto no art. 471 desta Consolidacdo.”

Dentre as vantagens de tal alternativa, destacamos: (i) a sua alta aderéncia para situagdes em que a empresa
necessita reduzir sua atividade empresarial; (i) a isencdo da obrigatoriedade de pagamento de salarios aos
empregados com contrato suspenso, reduzindo temporariamente os custos trabalhistas; e (iii) a possibilidade
de sua aplicagéo a parte de empregados da empresa.

Por outro lado, ha de ser considerado que sera necessaria: (i) a expressa aquiescéncia do empregado
a suspensdo contratual; (i) a concessdo de curso ou qualificacdo profissional aos empregados,

a ser custeado pela empresa:; e (i) a manutencdo dos beneficios concedidos pela empresa

aos empregados com contrato suspenso.

No tocante a implementagdo dessa alternativa, reiteramos ser imprescindivel o seu prévio ajuste
mediante negociacido coletiva, cujo eventual acordo devera observar alguns pontos de atencdo,
conforme serd explorado a seguir.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacio

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

Em primeiro lugar, apesar de ndo ser obrigatdrio o pagamento de salario, o empregador podera conceder ao
empregado ajuda compensatdria mensal, sem natureza salarial, conforme negociado com o sindicato.

Se ocorrer a dispensa do empregado no transcurso do periodo de suspensdo contratual ou nos trés
meses subsequentes ao seu retorno ao trabalho, o empregador pagara ao empregado, além das parcelas
indenizatdrias previstas na legislagdo em vigor, multa a ser estabelecida em convencéo ou acordo coletivo (no

minimo, cem por cento da Ultima remuneracdo mensal do empregado).

Durante o periodo da suspensao, o trabalhador fard jus a bolsa de qualificacdo profissional, a ser custeada
pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT (diante do atual cenario, ndo se descarta que a possibilidade do
pagamento dessa bolsa seja afastada pelo Governo Federal).

Para que seja possivel a concessdo da bolsa de qualificacdo, o curso devera observar as diretrizes
da Resolucdo n° 591/2009 do CODEFAT.

As parcelas da bolsa de qualificagdo profissional que o empregado tiver recebido serdo descontadas
das parcelas do beneficio do seguro-desemprego a que fizer jus, sendo-lhe garantido, no minimo,

o recebimento de uma parcela do seguro-desemprego e, para efeito de habilitagido a este beneficio,
o periodo de suspensdo sera desconsiderado.

O prazo limite (cinco meses) poderd ser prorrogado mediante negociacdo coletiva, desde que o empregador
arque com o 6nus correspondente ao valor da bolsa de qualificagdo profissional.
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DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

A) ANTECIPAGAO DE FERIADOS (INTRODUZIDA PELA MP 927/20)

Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador
Consiste na antecipagdo do gozo de feriados ndo religiosos federais, estaduais, distritais e municipais.
Tal alternativa tem como principais vantagens:
Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Ameniza a aglomeracao de pessoas e suspende temporariamente as atividades:

Os empregados podem ser individualmente selecionados pela empresa para fruir dos feriados,
inclusive em eventual sistema de rodizio;

Medidas que demanadam NEGOCIACAO

SINDICAL prévia para a sua implementacio Maior flexibilidade para o empregador definir periodos de inatividade;

Independe de prévia negociacdo individual ou coletiva, salvo para os feriados religiosos.

Medidas inéditas instituidas

oela MP 927/20 Por outro lado, € preciso considerar que: (i) trata-se de hipdtese de reducgdo de producdo, sem

a correspondente reducgdo de custos, uma vez que os vencimentos mensais ainda devem ser pagos
normalmente; e (ii) feriados religiosos apenas podem ser compensados mediante concordancia
expressa do empregado em acordo individual.

Quanto ao item (i) acima, embora a reducao da producao possa, em um primeiro momento, retratar uma
desvantagem da antecipacdo de feriados, ndo necessariamente isso ocorrerd no contexto produtivo de
algumas empresas. O motivo € que tal consequéncia pode, em realidade, ser um atrativo dessa alternativa para
as empresas que preveem um acUmulo de seus produtos apds a normalizagdo do cenério atual.

Para fins da antecipacéo, bastara que o conjunto de empregados beneficiados seja notificado,
por escrito ou por meio eletrénico, com antecedéncia de, no minimo, 48 horas, com a indicagéo
expressa dos feriados aproveitados.

Para os feriados religiosos, por outro lado, sera necessaria a concordancia expressa
do empregado em acordo individual.
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Medidas que podem ser adotadas de forma
unilateral pelo empregador

Medidas que exigem a NEGOCIAGCAO
INDIVIDUAL com os empregados, cuja validade
esta condicionada a sua expressa anuéncia

Medidas que demanadam NEGOCIACAO
SINDICAL prévia para a sua implementacéo

Medidas inéditas instituidas
pela MP 927/20

DAS ALTERNATIVAS LEGAIS PARA
ENFRENTAMENTO DA COVID-19

B) DIFERIMENTO DO RECOLHIMENTO DO FGTS

A Ultima medida prevista na MP 927/20 para enfrentamento da crise no &mbito contratual consiste na suspensao
da exigibilidade do recolhimento do FGTS referente as competéncias de marco, abril € maio de 2020, com
vencimento em abril, maio e junho de 2020, respectivamente.

Tal alternativa apresenta como principal vantagem o diferimento de obrigacdo acessdria do empregador,
possibilitando a destinagdo imediata de valores para outras finalidades.

Além disso, a suspensio é desvinculada de prévia autorizacdo do empregado, sindicato ou governo, ndo
dependendo de qualquer procedimento especifico para adesio.

Contudo, ha de se considerar que a adogio dessa alternativa, por si so, pode n3o ser suficiente para
enfrentar o cenario atual, uma vez que:

Nao posterga o pagamento das obrigagdes principais (saldrios e demais vencimentos);
N&o evita a aglomeracdo de pessoas nem limita a locomogdo dos empregados;

Em caso de rescisdo contratual, o empregador fica obrigado a realizar os recolhimentos
passados do empregado.

O recolhimento das competéncias de marco, abril e maio de 2020 podera ser realizado em até seis parcelas
mensais, com vencimento no sétimo dia de cada més, a partir de julho de 2020.

Porém, para poder fazer o parcelamento, o empregador devera declarar as informagdes necessarias até 20 de
junho de 2020, observando que: (i) as informacdes prestadas constituirdo declaracdo e reconhecimento dos
créditos delas decorrentes, caracterizardo confissdo de débito e constituirdo instrumento habil e suficiente para
a cobranga do crédito de FGTS; e (i) os valores ndo declarados serdo considerados em atraso e obrigaréo o
pagamento integral da multa e dos encargos devidos.
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DA RESPONSABILIDADE DO EMPREGADOR
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Sobre as alternativas disponiveis para o empregador nesse periodo de isolamento social,
no que se refere ao relacionamento com seus empregados, € importante ressaltar algumas
teorias legais que podem tipificar a situacdo da disseminacdo do coronavirus e a possivel
atribuicdo de responsabilidade ao governo ou até uma exclusio total de responsabilidade
das empresas durante esse periodo.

O Boletim trata, na pagina 27, das teorias de exclusdo de responsabilidade do empregador por

caso fortuito, forga maior, na pagina 29, e da possivel atribuicdo ao poder pUblico pela teoria
do factum principis, na pagina 32.
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DA RESPONSABILIDADE DO EMPREGADOR
E A POSSIBILIDADE DE EXCLUSAO DESSA
RESPONSABILIDADE (TEORIAS LEGAIS)

DOS EXCLUDENTES DE RESPONSABILIDADE

A necessidade de evitar a aglomeracido de pessoas e restringir o contato fisico em ambientes fechados, em
decorréncia da facilidade de contdgio e do rdpido alastramento da doenca no Brasil, com proporcdes que, até
o momento, ainda sdo imprevisiveis, € um cenario que pode ser inserido no conceito de forga maior.

O artigo 393, paragrafo Unico, do Cédigo Civil, prevé duas hipoteses de excludentes de responsabilidade com
relacdo as obrigacdes das partes inseridas em determinada relacio juridica: o caso fortuito e a forca maior.

Contudo, tal dispositivo legal ndo distingue os dois conceitos, estabelecendo apenas que ambos sdo fatos que
tém como caracteristica comum a "inevitabilidade". Vejamos:

“O caso fortuito ou de forca maior verifica-se no fato necessdrio, cujos efeitos ndo

era possivel evitar ou impedir.”

A definicdo de caso fortuito e forca maior coube, portanto, & doutrina, que estabeleceu distingcdes entre os
conceitos, apesar das semelhancas entre ambos, conforme serd melhor abordado a seguir.
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DOS EXCLUDENTES DE DO CASO FORTUITO

RESPONSABILIDADE

Conforme ja apontado em linhas anteriores, os conceitos de caso fortuito e forca maior sdo semelhantes e tém
como efeito comum a exclusdo de responsabilidade das partes inseridas em determinada relagdo juridica.
DO CASO FORTUITO
Contudo, a doutrina estabelece algumas diferencas entre os dois conceitos. O caso fortuito € definido como
um fato inevitavel que decorre de acdo humana e cuja ocorréncia ndo decorre da culpa ou vontade das partes.
DA FORCA MAIOR Neste sentido sdo os ensinamentos de Carlos Roberto Gongalves:
"O art.393, pardgrafo Unico, do Cédigo Civil ndo faz distincdo entre o caso fortuito

e a forga maior, definindo-os da seguinte forma:

DA ATRIBUICAO DE "O caso fortuito ou de forca maior verifica-se no fato necessdrio, cujos efeitos
RESPONSABILIDADE AO POPER ndo era possivel evitar ou impedir”.
PUBLICO E DO FATO DO PRINCIPE O caso fortuito geralmente decorre de fato ou ato alheio & vontade das partes: greve,

motim, guerra. Forca maior é a derivada de acontecimentos naturais: raio, inundagdo, terremoto.*

1. GONCALVES, Carlos Roberto. Responsabilidade Civil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. p. 826.
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Maria Helena Diniz adiciona ainda que o caso fortuito, ao contrario da forga maior, € fato que pode ser

DOS EXCLUDENTES DE
RESPONSABILIDADE

ocasionado por terceiros e cuja origem € desconhecida, conforme trecho abaixo transcrito:

“No caso fortuito o acidente que acarreta o dano advém de causa desconhecida, como o cabo
DO CASO FORTUITO elétrico aéreo que se rompe e cai sobre fios telefénicos, causando incéndio, explosGo de caldeira
de usina, e provocando morte. Pode ser ocasionado por fato de terceiro, como greve, que provoca
a paralisacdo da fdbrica e impede a entrega de certo produto prometido pelo industrial, motim,
mudanca de governo, colocacdo do bem fora do comércio, de modo a causar graves acidentes ou

DA FORCA MAIOR

prejuizos, devido & impossibilidade do cumprimento de certas obrigacdes.™

A partir dos exemplos citados pela doutrina, torna-se claro que o caso fortuito € fato que decorre de acdo

DA ATRlBU|C»&O DE humana, como a greve, a guerra, o motim, um atentado, uma explosio etc., ao passo que a forga maior é fato
RESPONSABILIDADE AO PODER que decorre de eventos da natureza.
PUBLICO E DO FATO DO PRINCIPE

Verifica-se, portanto, que o cenario atual, de uma pandemia causada por um virus, ndo pode ser considerado
um ato praticado pelo homem, mas sim um evento inevitavel e imprevisivel causado pela natureza, amoldando-
se melhor, portanto, ao conceito de for¢ca maior, como sera abordado no tdpico subsequente.

Sendo assim, conclui-se que o conceito de caso fortuito ndo pode ser utilizado para justificar, em meio ao

cenario atual, eventual reducéo de jornada e saldrio, suspensido dos contratos de trabalho e auséncia de
pagamento integral das verbas rescisorias.

2. DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. Sédo Paulo:
Saraivalur, v. 2, 342 edigdo. p. 403.
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3. CARRION, Valentin. Comentérios a consolidacdo das leis do trabalho.
362 ed. S3o Paulo: Saraiva, 2011. Fls. 504.
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DA FORCA MAIOR

Em razdo da natureza peculiar das relacdes de trabalho, o Capitulo VIl da CLT é inteiramente dedicado a
hipdtese de forca maior, visando regular especificamente os impactos da forca maior no contrato de trabalho.

Nesse sentido, o artigo 501 da CLT conceitua a forca maior como sendo todo acontecimento inevitavel, em
relacdo & vontade do empregador, e para a realizacdo do qual este ndo concorreu, direta ou indiretamente.

A despeito do conceito previsto na lei, Valentin Carrion® explica que, em linhas gerais, o conceito previsto
na CLT abrange o caso fortuito (imprevisto e imprevisivel) e a forca maior em sentido restrito (fato previsto
ou previsivel), ambos superiores as forcas de quem lhes suporta os efeitos, uma vez que podem consistir em
fendmenos naturais, atos humanos privados, leis novas ou atos do governo.

Importante destacar que, reconhecendo a excepcionalidade de situagdo de forga maior, cujo impacto afeta
nao sé empregador e empregado, mas também toda a coletividade, a jurisprudéncia e a doutrina majoritaria
entendem que ao conceito de forca maior deve ser atribuida interpretacdo restritiva.

Visando manter a viabilidade econémica das empresas durante o periodo de forca maior, a CLT prevé algumas
excecdes as regras aplicaveis aos contratos de trabalho, tais como (i) extingdo do contrato de trabalho
assegurada a aplicacdo de regras diferenciadas para o pagamento de verbas rescisdrias; (i) redugéo do valor
pago pela hora extraordinaria; e (iii) interrupcédo do contrato de trabalho.
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DA RESPONSABILIDADE DO EMPREGADOR
E A POSSIBILIDADE DE EXCLUSAO DESSA

RESPONSABILIDADE (TEORIAS LEGAIS)

Embora outras alternativas, além daquelas listadas no tépico anterior, ndo estejam expressamente
contempladas na CLT ou na MP 927/20, entendemos que, a luz do conceito de forca maior, o empregador
poderia explorar outras medidas no contexto atual.

No entanto, de acordo com o disposto no §2¢ do artigo 501, tais excecdes somente poderdo ser aplicadas
quando a ocorréncia do motivo de forca maior afetar substancialmente a situagdo econdmica e financeira
da empresa, sendo que a comprovacgio de imprevidéncia do empregador diante da situacdo exclui as
possibilidades de excegdes decorrentes da forga maior.

Dessa forma, considerando que as medidas de seguranca necessarias a manutencao da salde

pUblica decorrentes do surto da covid-19 sdo acontecimentos alheios as partes (empregado-empregador)
e podem inviabilizar a continuidade da prestacdo de servicos em diversos setores econdmicos, o que

na pratica pode resultar na paralisacdo de tais atividades, o cenario atual pode ser enquadrado como
situagdo de forgca maior, tal como disposto na CLT.

>

Alids, ratificando tal entendimento, a MP 927/20 previu, de forma expressa, que o estado de calamidade publica

constitui, para fins trabalhistas, hipdtese de forca maior, conforme artigo 501 da CLT.
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DOS EXCLUDENTES DE Todavia, conforme exposto, para que as empresas efetivamente possam se utilizar das excegdes previstas na lei,
RESPONSABILIDADE serd imprescindivel a comprovagio de impacto substancial a situacdo econémica e financeira e dos esforcos
dispendidos para enfrentar a situacéo, a fim de se evitar a caracterizacdo de imprevidéncia do empregador.

DO CASO FORTUITO Importante destacar que, ao dispor sobre a forga maior, a CLT ndo tratou das hipdteses de responsabilidade civil
do empregador por eventuais prejuizos que venham a ser causados em decorréncia da for¢ca maior, de modo que,
nessa hipdtese, devem ser aplicadas as regras de responsabilidade civil contidas no artigo 393 do Cddigo Civil.

DA FORCA MAIOR Desta forma, adverte-se que a caracterizacdo da forca maior para fins de efeitos do contrato de trabalho
nao deve ser confundida com a caracterizagdo da forca maior para fins de responsabilidade civil.

- Por fim, entendemos n3o ser justificavel a aplicacdo do conceito de forca maior para isentar as empresas
DA ATRIBUICAO DE

RESPONSABILIDADE AO PODER
PUBLICO E DO FATO DO PRINCIPE

da celebracdo de acordos coletivos, em especial para fins de reducao do salario de seus empregados,
haja vista se tratar de protecio constitucional assegurada aos trabalhadores, invidvel, portanto,
de ser relativizada a luz da forca maior.
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DOS EXCLUDENTES DE DA ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADE AO PODER PUBLICO E DO FATO DO PRINCIPE

RESPONSABILIDADE
Fato do principe, ou factum principis, é o termo utilizado para definir um ato praticado de forma

imprevisivel e exclusiva pelo poder pUblico que produz efeitos sobre relacdes e contratos particulares,

DO CASO FORTUITO onerando-os, dificultando ou impedindo a satisfagdo das obrigacdes pactuadas, o que acarreta desequilibrio
econdmico-financeiro, atraindo ao poder pUblico a responsabilidade de indenizar as partes afetadas
negativamente pelo ato administrativo.

DA FORCA MAIOR

Para ser caracterizado como fato do principe, o ato da autoridade pUblica devera onerar extraordinariamente ou
impedir a execugdo de um contrato, o que ensejaria a obrigacdo imposta ao agente causador em compensar

- integralmente os prejuizos suportados pelo contratante.*

DA ATRIBUICAO DE

RE,SPONSABIUDADE AO POPER Sob a perspectiva da legislacdo trabalhista vigente, o fato do principe é compreendido como o ato da
PUBLICO E DO FATO DO PRINCIPE administracdo publica municipal, estadual e federal que impossibilite a execucdo da atividade do empregador
de forma definitiva ou temporaria, o que, por consequéncia, impossibilita a execucdo do contrato de trabalho.

“Art. 4,86 — No caso de paralisacdo tempordria ou definitiva do trabalho, motivada por ato
de autoridade municipal, estadual ou federal, ou pela promulgagdo de lei ou resolucdo que
impossibilite a continuacdo da atividade, prevalecerd o pagamento da indenizagdo, que ficard

a cargo do governo responsdvel.”

Considerando que o ato pode ser emanado de autoridade pUblica como uma determinacio estatal, positiva ou
negativa, geral e imprescindivel, o factum principis podera ser compreendido como uma espécie do género
forga maior, diferenciando-se desta Ultima pelo agente causador.®

4. ALMEIDA, Amador Paes de. CLT Comentada. 8a. ed. ver. e atual. Séo
Paulo: Saraiva, 2014. p. 352.
5. Ibidem, pp. 352-353.
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Como decorréncia interpretativa do artigo 486 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, os requisitos para a
configuracéo do fato do principe s3o:

Paralisagdo definitiva ou temporaria de trabalho.
Imprevisibilidade do ato.
Origem exclusiva em ato do poder pUblico.

Ato que prejudique a continuidade da atividade econdmica.

Nesse sentido, alguns tribunais da Justica do Trabalho tém entendido:

"O factum principis no plano trabalhista pressupde a total imprevisibilidade do evento, a
inexisténcia de concurso direto ou indireto do empregador e a necessidade de que o ato afete
substancialmente a prdpria existéncia da empresa (CLT, arts. 486 e 501)."

(TRT da 129 Regido, Processo n° 0000119-04.2018.5.12.00023, 6@ Cdmara, Publicacdo: 31,/08/2018,

Relator: Irno llmar Resener- fonte: www.trti2.jus.br).

"FATO DO PRINCIPE. CONF/GURACAO.

A caracterizacdo do factum principis exige um ato administrativo de autoridade competente ou
lei que implique total interrup¢do das atividades da empresa, bem como a comprovagdo de que
o empregador ndo concorreu culposa ou dolosamente para a causa desencadeadora do ato de
autoridade. A falta de qualquer um destes elementos torna indcua a invocagdo.”

(TRT da 29 Regido, Processo n° 1001041-61.2016.5.02.025¢4, 179 Cdmara, Publicacdo: 12/09/2019,

Relator: Sidnei Alves Teixeira - fonte: www.trt2.jus.br).
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DOS EXCLUDENTES DE

RESPONSABILIDADE Assim, conforme preleciona o artigo 486 da CLT, havendo a paralisagdo temporaria ou definitiva da atividade

laboral, motivada por ato de autoridade municipal, estadual ou federal, ou, ainda, pela promulgagéo de lei
ou resolucdo que impossibilite a continuacdo da operacdo ou atividade empresarial, podera prevalecer o
DO CASO FORTUITO pagamento de indenizagdo, a cargo da autoridade pUblica responsavel.

Parte das correntes interpretativas afirma que, para que haja a responsabilidade da administracdo publica, é
DA FORCA MAIOR preciso que venha a ocorrer o legitimo fechamento da empresa.?
Esta corrente entende que eventuais medidas, ainda que acarretem graves consequéncias, ndo ensejam
a aplicacdo do fato do principe, por se tratar de questio inerente ao risco empresarial. Nesse sentido € o

DA ATRBU'C'&O DE posicionamento de Mauricio Godinho Delgado:
RESPONSABILIDADE AO PODER
PUBLICO E DO FATO DO PRINCIPE “De todo modo, a prdtica jurisprudencial raramente tem acolhido essa modalidade de ruptura do

contrato, uma vez que considera as modificacées e medidas legais e administrativas do Estado,
que possam afetar a empresa, mesmo gravemente, como parte inerente ao risco empresarial. Em
consequéncia, ndo configuram factum principis ocorréncias como maxidesvalorizacdes cambiais,
implementacdo de planos econémicos oficiais, mudancas governamentais nas regras relativas a

pregos, tarifas, mercado, etc.””

6. MARTINS, Sérgio Pinto. Comentarios a CLT. S0 Paulo: Atlas, 2012. p. 565.
7. DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 52 edicéo.
S30 Paulo: LTr, 2006. Pag. 1135
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Ainda, enfatiza a jurisprudéncia:

"Reconhecida a possibilidade de continuacdo da atividade econdmica da empresa demandada

em virtude da publicacdo de Lei Municipal, resta evidente e configurada a ocorréncia do "factum
principis” nos termos do artigo 486 da CLT.”

(Tribunal Superior do Trabalho, Recurso de Revista 486.793,/98, Publicacdo: 08/06,/2001, 29 Turma,
Relator Juiz Convocado Aloysio Corréa da Veiga)

Logo, a mera diminuicdo do caixa operacional ou faturamento do estabelecimento ndo ensejaria a indenizacao,

mesmo que consequente de ato do poder publico.

No entanto, entendemos que a responsabilizacdo do poder publico apenas seria vidvel caso a paralisacdo
decorresse de ato por ele exarado e tornasse insustentavel a manutencdo do contrato de trabalho.

Esse raciocinio decorre do fato de o artigo 486 da CLT fazer referéncia expressa ao pagamento de indenizacio,

dentro do Ambito capitulo V, intitulado "Da Rescisao".

Nesse sentido, parte da doutrina compreende que a condenacgio do poder pUblico poderia se concretizar
apenas com relacdo a indenizacdo da multa de 40% do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, de modo
que o aviso prévio e demais verbas rescisérias seriam pagas pelo empregador, que assume o risco da atividade

econdmica, conforme preleciona o artigo 20 da CLT.
Além disso, a jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho proferiu entendimento de que atos da

administragdo pUblica que visem resguardar o interesse maior da populagdo ndo poderiam ser enquadrados

como fato do principe, nos termos do artigo 486 da CLT:
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“Ndo hd que se falar em factum principis quando a a¢éo do poder publico resguardar o interesse
maior da populagdo, atingido o inadimplemento da empresa.”
(Tribunal Superior do Trabalho, Recurso de Revista 5.931/86.8, Norberto Silveira, Ac. 39 T. 2.610/87)

"FACTUM PRINCIPIS. CONFIGURA(;ANO. \//OLAQ&O DO ARTIGO 486 DA CLT. INEXISTENCIA DE CULPA DO
ESTADO NO ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DA RECLAMADA.

Para que o factum principis transfira a obrigacdo de indenizar para o Estado, é necessdrio que se
rednam os mesmos requisitos da forca maior, quais sejam, fato imprevisivel sem participacdo do
empregador, e com absoluta impossibilidade de continuidade do contrato. Na hipdtese dos autos,
ndo hd nada que nos leve a concluir que as atividades da empresa reclamada foram encerradas

em decorréncia de ato governamental praticado pelo Municipio de Belém. O Servico de Auditoria

da Secretaria Municipal de Saude - SMS/SUS, diante de irregularidades, constatadas na Clinica
reclamada a suspensdo tempordria dos atendimentos pelo SUS, até o término dos trabalhos de
auditoria realizada para apuracdo dos fatos. Eventual suspensdo dos atendimentos pelo SUS, por si
s6, ndo pode ser interpretada como impossibilidade da atividade econémica de modo a configurar
a hipdtese de factum principis, pois, explorando a empresa empregadora atividades na drea de
saude, e, tendo ela, por vontade prdpria, feito a opcdo por atender pacientes exclusivamente
provenientes do SUS, evidentemente que ndo hd nesta decisGo nenhuma ingeréncia do Poder Publico,
pois constitui um ato meramente gerencial, cuja responsabilidade deve ser suportada unicamente
pela empresa, que tomou essa decisdo. A imprevidéncia da Clinica empregadora e concorréncia de
culpa, excluem a caracterizacdo de forca maior, na forma do artigo 501 e seu pardgrafo da CLT, ndo
havendo falar em factum principis quando a agdo do poder publico tem por objetivo resguardar o
interesse de toda a populag¢do. A solugdo adotada pela Corte Regional importou, sem sombra de
duvida, em afronta ao artigo 486, § 1°, da CLT. Recurso de revista conhecido e provido”
(RR-58900-44.2005.5.08.000¢4, 2° Turma, Relator Ministro Vantuil Abdala, DEJT 13/06,/2008).
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A luz do entendimento do TST, o interesse pUblico expresso no ato da administracdo poderia suplantar os
interesses privados, consubstanciados na manutencao dos contratos de trabalho e no adimplemento de suas
obrigagdes por parte do empregador.

Observa-se que, até o momento, seja através da administracdo ou dos seus orgaos legislativos, o poder publico
nao deliberou qualquer medida ou ato que determinasse o fechamento ou encerramento de determinadas
atividades econémicas que pudesse ensejar o enquadramento em fato do principe.

Na hipdtese de o poder publico comunicar sua determinacdo e que esta atinja a manutencido de determinadas
operagdes empresariais e, por consequéncia, os contratos de trabalho que dessas dependam, devera ser
sopesado se o ato desencadeard a rescisdo dos contratos.

Contudo, vale pontuar que, em se tratando de ato que visa resguardar o interesse maior da populagio, isto &,
a contaminacgio pelo coronavirus, entendemos ser aplicavel o entendimento do Colendo Tribunal Superior do
Trabalho que afasta a aplicacdo do fato do principe.

Nesse contexto, entendemos serem remotas as chances de aplicacdo do fato do principe na hipdtese de
paralisacdo das atividades da empresa por ordem do poder pUblico. Apenas irdo existir argumentos para
suscitar o fato do principe caso: (i) a determinacdo de suspensio seja especifica e direcionada & empresa ou a
sua atividade: e (ii) tal ordem pUblica resulte na rescisdo dos contratos de trabalho.
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