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APRESENTACAO

M

O presente Guia € apenas um breve sumario dos
documentos e processos necessarios para a condugdo
de um IPO. H3 um longo processo de preparagao

até que uma empresa esteja em posicdo de iniciar os
procedimentos aqui listados, que envolve questoes
de governanca, estruturacao de ativos e preparacao
de informacgdes financeiras. Procure assessores
especializados (advogados, auditores externos

e bancos de investimento) que possam auxilia-lo
durante todo o processo. Experiéncia, credibilidade e
track record sao elementos essenciais para o sucesso
de sua operacdo. E ndo se esqueca: o IPO € s o
comeco de uma nova vida para a sua empresa!
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PREPARACAO PREVIA

ANTES DE INICIADO O PROCESSO DE IPO

- Segregacgdo de ativos ndo pertencentes ao negocio ou que
nao agreguem valor a este.

- Aprimoramento da Governanca

« conselho de administragcdo com participagdo de membros
independentes;

- reforma do estatuto social:
« eleicao de diretor de relagdes com investidores;

« contato com o mercado e transparéncia na divulgagdo de
informacdes financeiras e operacionais;

« contratacdo de auditoria externa para avaliagcao das
informacgdes financeiras;

M

celebracao de acordo de acionistas;

implantacdo de programas de remuneracao aos
executivos vinculados ao desempenho (bdnus, stock
options, restricted shares, phantom shares, etc), inclusive
com possibilidade de constituicdo de comités de
assessoramento ao conselho de administracao;

politicas de contratacdo com partes relacionadas, de
gestdo de riscos, de indicacao de administradores, de
negociacdo e de divulgacao de informacodes.

comité de auditoria (vinculado ao conselho de
administracdo), area de auditoria interna:

politica de integridade corporativa e cédigo de ética.
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M
O IPO: PROCESSOS DE REGISTRO NECESSARIOS

REGISTRO DE REGISTRO DA OFERTA
COMPANHIA ABERTA PUBLICA DE VALORES
MOBILIARIOS

PROCEDIMENTO

Solicitado a Comissao de DE LISTAGEM

Valores Mobiliarios ("CVM") Exigido pela CVM para a
para que a Companhia possa realizacao da oferta publica
negociar suas acoes em bolsa de acoes

Registro das agoes ofertadas
para negociacao em bolsa de
valores (B3)

(Instrugdo CVM n. 480/09) (Instrugdo CVM n. 4,00/03)

PROCESSOS SIMULTANEOS
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M
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O PEDIDO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA:

Peticdo assinada pelo Diretor de Rl requerendo o registro;
Ato societario que autorizou a abertura de capital;
Ata de eleicao do Diretor de RI;

Estatuto atualizado e consolidado, acompanhado do ato
societario que o aprovou;

Formulario de Referéncia:
Formulario cadastral;
Demonstracoes financeiras dos Ultimos trés exercicios sociais:

Demonstracoes financeiras auditadas baseadas (i) no fim

do Ultimo exercicio social: ou (i) em data ndo anterior a 120
dias da data de protocolo do pedido de registro na CVM,
exclusivamente no caso de (i) a estrutura de capital do emissor
ter sido substancialmente alterada desde o encerramento do
Ultimo exercicio social: ou (ii) o emissor ter sido constituido no

presente exercicio social.

Discussao e analise da administragdo sobre as diferencas entre
as demonstracdes financeiras apontadas acima (se aplicavel);

Atas das assembleias gerais ocorridas nos Ultimos 12 meses;

Copias de acordos de acionistas ou instrumentos similares
arquivados na companhia;

Codpia do contrato com entidade prestadora de servicos de
escrituracdo de acoes:

Formulario de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP,
baseado em demonstracdes financeiras auditadas do Ultimo
exercicio social:

Politica de divulgacgao;

Informacdes Trimestrais — ITR para cada trimestre do exercicio
social corrente, baseado em demonstragdes financeiras

intermediarias da companhia, submetidas a revisdo especial pelos

auditores independentes:

Copias dos termos de posse dos membros do conselho de
administracao e da diretoria;

Copia da politica de negociacao de valores mobiliarios, se
houver; e

Formularios sobre os valores mobiliarios de emissao da
companhia detidos pelos membros da administracao.
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REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

PRINCIPAIS INFORMACOES REQUERIDAS
NO FORMULARIO DE REFERENCIA:

« Fatores de Risco
- Atividades da Companhia

- Discussao e analise da administracdo sobre a situacdo
financeira e o resultado da Companhia (MD&A)

- Informacgdes sobre Governanca Corporativa (6rgdos
societarios e remuneragao)

« Controle (distribuicao e acordos de acionistas)

« Informagdes sobre Operacdes com Partes Relacionadas

M
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REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

DIVULGACAO
OBRIGATORIA DE
INFORMACOES
PERIODICAS:

Formulario Cadastral — qualquer alteracdo deve ser divulgada no prazo de sete dias Uteis:

Formulario de Referéncia - atualizado anualmente, no prazo de até cinco meses contado do
encerramento de cada exercicio social (exceto por determinadas informacdes, que devem ser
atualizadas no prazo de sete dias Uteis):

Demonstracdes financeiras - devem ser divulgadas no prazo de trés meses apds o encerramento de
cada exercicio social:

DFP - devem ser arquivadas junto a CVM no menor prazo entre (i) trés meses apds o encerramento de
cada exercicio social: ou (ii) a data da apresentacdo das demonstracdes financeiras.

ITR - devem ser arquivados perante a CVM no prazo de 45 dias apods o encerramento de cada

trimestre;

Documentos relativos a assembleias gerais, incluindo editais de convocacao (no prazo de 15

dias antes da assembleia ou na data de sua publicacdo, o que ocorrer primeiro), proposta da
administracdo (na mesma data da convocacao), sumario das deliberacdes tomadas e mapa sintético
final de votacdo (no mesmo dia da realizagdo da assembleia) e a ata da assembleia (no prazo de até
sete dias Uteis a partir de sua ocorréncia);
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M
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

« Outros documentos relevantes que deverdo ser arquivados perante a CVM (seguidos dos respectivos
prazos): (i) atas das reunides dos conselhos de administracado e fiscal (sete dias Uteis): (ii) relatorios
relativos a avaliacdo de ativos, sempre que aplicavel: (i) acordos de acionistas (sete dias Uteis):

(iv) fatos relevantes (no mesmo dia da publicacdo): (v) modificacdes a politica de negociagio:

(vi) alteracdes a politica de divulgacao; (vii) alteracdes ao estatuto social (sete dias Uteis): (viii)
apresentacoes feitas a analistas (mesmo dia); (ix) relatdrios de rating (mesmo dia): (x) termo de
securitizacdo de recebiveis (sete dias Uteis); (xi) escrituras de emissdo de debéntures e seus
aditamentos (sete dias Uteis); (xii) informacdes sobre procedimentos de faléncia, recuperacao judicial
e extrajudicial: (xiii) instalacdo e modificagcdo ao comité estatutario de auditoria; (xiv) comunicado
sobre aumento de capital deliberado pelo Conselho de administracdo (sete dias Uteis): (xvi)
comunicado sobre transacdes com partes relacionadas (sete dias Uteis); (xvii) comunicado sobre
aprovacao de negociacao de acdes da propria emissdo (sete dias Uteis).

« Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (Pratique ou Explique): A partir de 2019 todas as
companhias abertas registradas na Categoria A deverdo apresentar um informe sobre o cumprimento
ou ndo de cada uma das praticas recomendada em relacdo aos principios do Cédigo, tais como "uma
acdo um voto", interferéncia de acordo de acionistas nas decisdes do Conselho de Administracéo,
engajamento dos acionistas, medidas de defesa, politica de destinacdo de resultados, conciliagdo do
interesse publico que justificou a criacdo da sociedade com o interesse dos acionistas, diversificacdo
do Conselho, avaliacdo e remuneracdo dos administradores, comité de auditoria e auditoria interna,
conflitos de interesse e transagcdes com partes relacionadas.
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

ESTRUTURACAO DA OPERACAO

OFERTA
REGISTRADA
NO BRASIL

Tem como publico alvo
investidores institucionais e
pessoas fisicas residentes
no Brasil. Exige registro
exclusivamente na CVM.

OFERTA REGISTRADA
NO BRASIL COM

FSFORCOS DE
VENDA NO EXTERIOR

Tem como publico alvo
investidores institucionais no
Brasil e no exterior e pessoas
fisicas no Brasil. Possibilita

o uso de ADRs, e exige
registro unicamente junto

a CVM.

OFERTA COM
ESFORCOS

OFERTA REGISTRADA
NO BRASILE NO

RESTRITOS NO BRASIL EXTERIOR

(E NO EXTERIOR)

Destinada a investidores Destinada a investidores

profissionais no Brasil qualificados e pessoas

(podendo ser ampliada fisicas no Brasil e no
para o exterior). Dispensa exterior. Possibilita o uso de

automatica de registro. ADRs, e requer registro no
Brasil (CVM) e no exterior
(tipicamente, junto a SEC,

nos EUA).

Restricdes a negociacao.
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M
REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

12 ETAPA 23 ETAPA

ESTRUTURACAO DA OPERACAO ESTRUTURAGAO DE VENDAS

Elaboracdo e

3 Politica de
Scr:ec%anrwaegnatgj a Roadshow Relagbes com
oferta . Investidores o
Cumprimento Obrigacdes
de exigéncias Estabilizacdo com a CVM

da CVM e B3 e B3

Adequacio as
normas da B3
e CVM

Bookbuilding e
Precificacéo

Submissdo dos Liquidacéo
R ) ) Formador de
documentos a financeira da Mercado
CVM e B3 oferta
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

PARTES . Companhia;
ENVOLVIDAS « Assessor financeiro da Companhia (se houver)

« Assessores legais da Companhia para Direito Americano;

« Assessores legais da Companhia para Direito Brasileiro:

« Auditores independentes da companhia:

« Coordenadores (underwriters), um dos quais sera designado como Coordenador Lider;
« Assessores legais dos coordenadores para Direito Americano;

« Assessores legais dos coordenadores para Direito Brasileiro.
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

NORMAS DE
CONDUTA
(QUIET PERIOD)

Antes da divulgacdo da oferta, os participantes

da oferta deverao limitar

a divulgacado de informacdes relativas a oferta
ao que for necessario para os objetivos da
oferta, advertindo os destinatarios sobre o
carater reservado da informacdo transmitida; e

a utilizacao da informacdo estritamente aos
fins relacionados com a preparacao da oferta.

A partir do momento em que a oferta se tornar

publica, ao divulgar informacao relacionada a

companhia ou a oferta, os participantes da oferta

deverao:

observar os principios de qualidade,
transparéncia e igualdade de acesso a
informacao; e

esclarecer as ligagcdes com a companhia ou
seu interesse na oferta nas suas manifestagdes
em assuntos que envolvam a oferta, a
companhia ou suas agoes.

A partir do 60° dia anterior ao protocolo

do pedido de registro ou desde a data em
que a oferta foi decidida ou projetada, até a
publicacdo do anudncio de encerramento da
oferta, os participantes da oferta deve abster-
se de manifestar na midia sobre a oferta ou

a companhia (exceto divulgacdes no curso
normal das atividades da companhia).

Penalidade por descumprimento - suspensao
da andlise da oferta por até 30 dias.

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

AUDITORIA LEGAL
(DUE DILIGENCE)

- Organogramas

« Documentos
societéarios

. Estatutos/
Contratos Sociais

- Atas

- Etc.

- Documentos

. Copia dos contratos

relevantes
- Etc.

Contratos

Aspectos
Societarios

Aspectos
Financeiros e
Contabeis

evidenciando o

- Declaragbes de
imposto de renda

- descricdo de
beneficios fiscais
detidos pela
Companhia

- Etc.

Aspectos
Tributarios

Trabalhistas

Aspectos

endividamento da
Companhia
Documentos relativos
ao cumprimento dos

covenants das operagdes

financeiras existentes

Potenciais waivers para

o IPO
Etc.

Processos Judiciais
e Adm., Arbitragens

e Disputas

Descricdo de processos
Copia das principais pecgas dos

processos relevantes
Processos envolvendo
administradores

Etc.

Listagem de
empregados
Cépia dos planos
de incentivo
Acordos coletivos
Etc.

« Descricdo das apdlices de
seguro (D&O e outros)

. Politica de prevencio de
acidentes

- Comprovantes de
pagamento dos prémios
Seguros . Etc.

Aspectos
Imobiliarios
e Ativos

Ambiental

Regulatorio

« Listagem de concessoes, autorizagdes,

registros e licencas relevantes

- Copia dos documentos dos registros
e inscricdes necessarios para o
funcionamento e operagio de cada
estabelecimento

- Etc.

M

Listagem de imdveis
Cépia dos contratos
de locagéo e
comodato
Certidbes

Onus e Gravames
Etc.

Licengas ambientais
Estudos de
Impacto Ambiental
e Relatdrios de
Impacto Ambiental
Outorgas de direito
de uso de recursos
hidricos

Etc.
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

PREPARACAO DOS .
DOCUMENTOS
DA OFERTA .

O processo legal envolve a preparacao de
diversos documentos para o registro da Oferta;

O prospecto (em portugués e, para 0s casos
de oferta no exterior, também em inglés) é
o principal documento da operacao, e deve
observar todos os requisitos indicados pela
legislacdo aplicavel (brasileira e, se for o
caso, estrangeira) e servir como material de
venda, sobretudo no exterior. A companhia,
o coordenador lider e seus respectivos
administradores se responsabilizam pela
veracidade das informacgdes prestadas;

Os contrato de distribuicdo brasileiro e
internacional tratam do relacionamento entre

a companhia e os coordenadores da oferta.
Dentre as clausulas mais importantes, podemos
destacar:

« Declaragdes e garantias;
« Indenizacao;

«  Remuneracgao.

Outros Documentos preparados:

Atos societarios que aprovam a oferta, a abertura
de capital, a listagem e, no caso de oferta
primaria, o aumento do capital utilizando o
capital autorizado;

Contrato de estabilizacdo (e de empréstimo, se
for o caso);

Termos de adesao ao contrato de distribuicao;

Pedidos de reserva e boletins de subscricao (ou
contratos de compra e venda, conforme o caso);

Aviso ao mercado, anUncios de inicio e de
encerramento;

Pedido de registro;
Lock-up agreements;

Declaracdes de veracidade, certificados da
Companhia (back-up e outros), legal opinions,
cartas-conforto (circle-up);

Documentacao de registro da Companhia para
liquidagéo e custodia de valores mobiliarios;

Contrato de escrituracao de acoes;
Apresentacdo de road show e material
publicitario.

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS 16



REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

PROTOCOLO
E EXIGENCIAS
INICIAIS

Feito o protocolo, a CVM tem um prazo de 20 dias Uteis
para se manifestar sobre o pedido de registro.

A partir desse momento, a oferta € de conhecimento
publico, mas esforcos de venda ainda sdo proibidos.

Durante esse prazo, as partes continuam trabalhando
intensamente na negociacao de contratos, discussao,
elaboracéo, finalizacdo e/ou registro de demais
documentos da oferta.

Tipicamente, proximo ao fim do prazo, a CVM enviara a
companhia e ao coordenador lider uma carta com uma lista
de exigéncias a serem cumpridas para o deferimento do
registro. A B3 fara o mesmo.

Uma vez cumpridas as exigéncias iniciais, ocorre a
publicacdo de aviso ao mercado e passados cinco dias
Uteis, inaugura-se o periodo de reserva, mediante e
realizacdo de apresentacdes de road show.

M
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

REITERACAO DE
EXIGENCIAS E
PRICING

Uma vez protocolado o cumprimento inicial das exigéncias
da CVM, a autarquia analisara as respostas da companhia e,
em 10 dias Uteis, emitird correspondéncia de reiteracdo de
exigéncias ndo cumpridas.

Nessa fase, é feita a precificacdo da oferta (e exercido -
OU N30 - 0 hot issue) e sao assinados todos os contratos

e documentos ainda pendentes, culminando com o
protocolo das versdes finais dos documentos junto a CVM
(em atendimento as exigéncias finais), registro da oferta
pela autarquia e publicacdo de anUncio de inicio da oferta.

Sdo emitidas as legal opinions pelos assessores legais da
operacgdo, cartas-conforto pelos auditores e certificados
pela companhia e seus administradores.

A negociacado das agdes € iniciada na B3.

M
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REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE VALORES MOBILIARIOS

POS-PRICING

Liquidacdo financeira da operacéo.
Atividades de estabilizacdo de preco.

Prazo para exercicio da opcado de lote suplementar (green
shoe). Se exercido, liquidagdo financeira complementar.

Publicacdo de aniUncio de encerramento da oferta.

Administradores e acionistas controladores tipicamente
se tornam sujeitos a restricdes a negociacao dos
valores mobilidrios por eles detidos (seja por meio da
restricdo imposta pelas normas da B3, seja por meio de
compromisso contratual adicional de lock-up).

Todas as obrigagdes e requisitos referentes a companhias
abertas passam a ser aplicaveis & Companhia.

M
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M
PROCEDIMENTO DE LISTAGEM

A B3 oferece a novos emissores

diferentes segmentos de listagem, TRADICIONAL
que possuem niveis diferenciados )

de governanga corporativa NIVEL 1
(quanto a direitos de minoritarios

e transparéncia), a saber: NIVEL 2

NOVO MERCADO

BOVESPA MAIS

BOVESPA MAIS NIiVEL 2
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PROCEDIMENTO DE LISTAGEM

PROCEDIMENTO DE REGISTRO

REGULAMENTO APLICAVEL

Concomitante ao processo de Regulamento para Listagem
registro da Oferta e, se for o de Emissores e Admissao
caso, ao processo de registro de a Negociacao de Valores
companhia aberta. Mobiliarios, Manual do Emissor

e Regulamentos dos Niveis
Diferenciados de Governancga
Corporativa.
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PROCEDIMENTO DE LISTAGEM

DOCUMENTACAO NECESSARIA:

Requerimento e declaracdo assinados pelo Diretor
de Relacdes com Investidores, conforme modelo
preestabelecido pela B3.

Cdépia da documentacdo apresentada a CVM para fins de
registro (i) de companhia aberta e (ii) de oferta publica de
valores mobiliarios.

Cdpia do estatuto social atualizado, adaptado as clausulas
minimas divulgadas pela B3.

Cdpia das atas das assembleias gerais realizadas nos ultimos
12 (doze) meses anteriores ao pedido de registro.

Cdpia das atas das reunides do conselho de administracao
realizadas nos Ultimos 12 (doze) meses anteriores ao pedido
de registro, que contenham deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Coépia das demonstracdes financeiras referentes aos 3 (trés)
Ultimos exercicios sociais, quando for o caso.

Cdpia do formulario de demonstracdes financeiras
padronizadas - DFP referente ao Ultimo exercicio social.

M

Copia do formulario das informacgdes trimestrais - ITR
do exercicio social, desde que transcorridos os prazos
regulamentares para sua entrega.

Cdpia do formulario de referéncia.

Cdpia do contrato com o agente emissor dos certificados
ou com a instituicdo financeira depositaria dos valores
mobiliarios.

Documentos necessarios a formalizacdo contratual com a
central depositaria da B3 .

Codpia dos documentos pessoais e daqueles que
comprovem os poderes dos signatarios do Contrato de
adesdo ao nivel diferenciado de governanca corporativa,
dos Termos de Anuéncia de administradores e dos Termos
de Anuéncia dos membros do conselho fiscal, se for o caso.

Contrato de adesdo ao nivel diferenciado de governanca
corporativa e respectivos Termos de Anuéncia assinados
pelos administradores e membros do conselho fiscal.

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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PROCEDIMENTO DE LISTAGEM

NOVO MERCADO:
PRINCIPAIS REGRAS
DE GOVERNANCA

O capital social da companhia devera estar
dividido exclusivamente em acdes ordinarias.

O Conselho de Administracado da companhia deve
ser composto por, no minimo, cinco membros
com mandato unificado de, no maximo, dois
anos, sendo composto por, no minimo, 20% de
conselheiros independentes.

Em caso de venda do controle acionario, tag
along de 100% para as agdes ordinarias detidas

pelos minoritarios.

Arbitragem como forma exclusiva de solucdo de
conflitos relativos a governanca.

A companhia deverd, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido puUblica com analistas e quaisquer
outros interessados, para divulgar informacdes
quanto a sua respectiva situacdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas.

M

Divulgacdo, até o final de janeiro de cada ano,
de um calendario anual informando sobre
eventos corporativos programados.

Proibicdo da cumulacdo dos cargos de CEO e
presidente do Conselho de Administragao.

Proibicao do estabelecimento de quoruns
qualificados para deliberacao de assuntos
privativos da assembleia geral de acionistas,
bem como a inclusdo de medidas que
dificultem ou impossibilitem a aprovagéo de
alteracdes estatutarias pelos acionistas.

Obrigatoriedade da implementacado de
um codigo de conduta e de uma politica
de negociagdo com valores mobiliarios de
propria emissao.

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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PROCEDIMENTO DE LISTAGEM

NOVO MERCADO: - O regulamento exige que a empresa mantenha
REGRAS PARA percentual minimo de 25% de suas agcdes em
OFERTAS PUBLICAS circulagéo;

« A companhia devera envidar melhores esforcos para
alcancar dispersdo acionaria;

- O prospecto devera conter informacdes adicionais
as minimas exigidas pela CVM.

« Para a primeira oferta puUblica conduzida pela
companhia, lock-up de seis meses para acionistas
controladores e administradores, seguido por
periodo adicional de seis meses em que os
mesmos podem alienar ndo mais que 40% de suas
participacoes.
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PROCEDIMENTO DE LISTAGEM

REGULAMENTOS DOS NIVEIS DIFERENCIADOS:
REFORMA EM ANDAMENTO

Os regulamentos dos respectivos segmentos especiais de
listagem foram revisitados duas vezes, em 2006 e 2011, e em
2016, cinco anos depois da Ultima revisdo, a B3 iniciou novas
discussdes acerca do Novo Mercado e Nivel 2.

As propostas de alteracdes passaram por fases de consulta
pUblica, audiéncia publica e audiéncia restrita.

Na votagdo, apenas o regulamento-base proposto para o
Novo Mercado, bem como uma regra especifica acerca do
processo de avaliacdo dos administradores, foram aprovadas
pelas companhias.

M

PROXIMOS PASSOS COM PRAZO ESTIMADO

Aprovacao do texto final pela CVM ainda em 2017.

Expectativa de entrada em vigor para novas companhias
em 2018.

Expectativa de prazo de adaptacao para companhias ja
listadas em 2020.
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M

NOVO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

ESTRUTURA: ATUAL X PROPOSTA APROVADA

Principais alteracoes aprovadas:

FREE FLOAT

Obrigatoriedade de manutencdo de
25% de acdes em circulagao

6 Meses para a recomposigao:

«  Apds aumento de capital ndo subscrito
pelos demais acionistas

«  OPA de tag along

Manutencao de 25% ou 15% de acdes em circulagdo desde que
seja mantido ADTV minimo de R$ 25MM nos Ultimos 12 meses

Manutencdo 15% de agdes em circulagdo nos primeiros 18 meses
apos o ingresso se o volume do free float da oferta for superior a
R$ 3 bilhdes

18 meses para recomposicao apos:

- Reducao do ADTV
« Aumento de capital ndo subscrito pelos demais acionistas
«  OPA de tag along

« Opa a preco justo

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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M

NOVO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

ESTRUTURA: ATUAL X PROPOSTA APROVADA

Principais alteracoes aprovadas:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Minimo de 5 Membros
Mandato unificado de 2 anos
20% de conselheiros independentes

- Definicdo: rol taxativo

« Declaracido de independéncia na ata da
assembleia que o eleger

- Arredondamento

«  Presuncao

Vedacdo a acumulacdo de cargos
(Presidente do CA e Diretor Presidente)

Divulgacdo de cargos ocupados em
outras entidades/sociedades

Termo de Anuéncia

Manifestacdo em caso de OPA

X

X
X

Politica de Indicacao
Mandato unificado de 2 anos
Obrigacao de divulgar renincia até o dia Util seguinte da ocorréncia

20% de conselheiros independentes ou, no minimo, 2,

o que for maior

- Definicdo:

« Rol taxativo e exemplificativo para verificagdo de independéncia

« Avaliacdo de independéncia pelo CA, com base em declaracdo
justificada, divulgada na proposta de administracao

Avaliacao do CA (estruturacao e divulgagdo do processo)

Vedacdo a acumulacdo de cargos (Presidente do CA e Diretor
Presidente) com prazos para tomar providéncias (60 dias) e cessar
a acumulacdo em caso de vacancia (1 ano)

Manifestacdo em caso de OPA

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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M

NOVO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

ESTRUTURA: ATUAL X PROPOSTA APROVADA

Principais alteracoes aprovadas:

FISCALIZACAO E CONTROLE

Nada previsto

Comité de Auditoria

Estatutario: Nos moldes da ICVM 308, com posto por um
conselheiro independente e um especialista e com divulgacgao
de relatdrio anual

Nao estatutario: Mesmas regras aplicaveis ao estatutario, com
reporte trimestral ao CA

Vedada a participagdo de diretores da Companhia, controladas,
controladores e sociedades sob controle comum

Auditoria Interna

Atividades reportadas ao CA ou Comité de Auditoria

Estrutura e orcamento suficientes para o desempenho das
funcoes

Podera ser contratado auditor independente registrado na CVM
a0 invés de constituir a area

Funcdo de compliance

Vedada acumulacdo com atividades financeiras e operacionais

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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M
NOVO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

ESTRUTURA: ATUAL X PROPOSTA APROVADA

Principais alteracoes aprovadas:

DISTRIBUICOES PUBLICAS

Dispersao acionaria

Regras para elaboragdo de prospecto x Esforcos de dispersdo acionaria, aplicavel apenas para ofertas 400
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M
NOVO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

ESTRUTURA: ATUAL X PROPOSTA APROVADA

Principais alteracoes aprovadas:

SAIDA DO NOVO MERCADO

Necessidade de realizagdo de OPA a valor
econdmico com avaliador escolhido pelos
minoritarios OPA a valor justo

; ’ Procedimento segue a ICVM 361, com avaliador escolhido pelo
Sem quorum para saida s !
ofertante e possibilidade de revisdo de preco

Quorum de saida de 1/3
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ACESSANDO O

~"RCADO DE

CAPITAIS NOS

—STA

DOS UNH

(*) Material introdutério com base em nossa experiéncia em ofertas internacionais. Consultores juridicos
norte-americanos deverdo ser consultados para discutir esses temas em profundidade.
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PRINCIPAIS FORMAS

DE ACESSO

OFERTAS REGISTRADAS

ESFORCOS DE COLOCACAO

Ampla distribuicdo e acesso
ao varejo

Registro na Securities & Exchange
Commission

Processo de revisao e

comentarios

Listagem em bolsa norte-
Americana (NYSE/Nasdaq)

Obrigagdes de reporte
(Form 20-F and Form 6-K)

Ampla responsabilidade pelas
informacgdes e maior exposicao
a litigios

Distribuicado Limitada a:

« Investidores Qualificados nos
EUA (QIBs), com no minimo
US$100 milhGes em ativos para
investimentos

- Investidores fora dos
Estados Unidos

Isencdo de registro com base na
Regra 144A e no Regulamento S

Valores mobiliarios restritos
(venda apenas para outros QIBs)

Listagem apenas em bolsa
brasileira (B3)

Responsabilidade limitada pelas
informagdes e menor exposicao
a litigios

M

PRIVATE PLACEMENTS

Venda a nUmero limitado de
investidores

Big-boy letters

Diligéncia propria

Negociacao dos instrumentos e
subscricao

MACHADO, MEYER, SENDACZ OPICE ADVOGADOS
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BENEFICIOS E DESVANTAGENS

OFERTAS REGISTRADAS

Maior liquidez
Maior publicidade

Sem restricdes de transferéncia

NSRRI N

Melhor precificacdo

X Longa execugao (6 a 9 meses)

X Processo de Revisdo e
Comentarios

X Certificagdes de Auditores
X Obrigagdes de reporte em inglés

X Maior Despesas com
coordenadores, advogados e
auditores

X Investimento em RI

X Ampla responsabilidade pelas
informacodes

X Maior exposicado a litigios
X Aplicacao direta do FCPA

X Aplicacdo da Sarbannes-Oxley

ESFORCOS DE COLOCACAO

v" Réapida Execucdo (3 a 4 meses)

v Sem obrigacdes adicionais de
reporte

v" Menor despesas com
coordenadores, advogados e
auditores

v Responsabilidade limitada pelas
informacgdes

v Menor exposicdo a litigios

<

FCPA ndo é diretamente aplicavel

Liquidez reduzida
Publicidade restrita
Investidores limitados

Restricdes de transferéncia

X X X X X

Precificagdo penalizada

M

PRIVATE PLACEMENTS

X

X X X X

Rapida Execucdo (1 a 2 meses)

Necessidade de disclosure minimo

v Sem obrigacdes adicionais de

reporte

Menor despesas com
coordenadores, advogados e
auditores

Menor exposicdo a litigios

FCPA ndo é diretamente aplicavel

v" Diligéncia diretamente pelo

investidor

Sem listagem em bolsa
Investimento iliquido
Publicidade restrita
Investidores limitados

Transferéncia apenas em
negociagao privada

Precificacdo penalizada
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M
RESPONSABILIDADE E DEFESA DE DILIGENCIA

Art. 11-a do Securities Act (ofertas registradas) e Regra 10b-5 (esforcos de colocacgdo) :

BASE LEGAL

"untrue statement of a material fact or omitted to state a material fact required to be stated
therein or necessary to make the statements therein not misleading”

Art. 11-b do Securities Act:

DEFE§A DE “shall sustain the burden of proof . . . that he had, after reasonable investigation, reasonable
DILIGENCIA ground to believe and did believe, . . . that the statements therein were true and that there was
no omission to state a material fact required to be stated therein or necessary to make the
statements therein not misleading”

«  Emissor
- responsavel primario
- sem defesa de diligéncia

PARTES
RESPONSAVEIS « Acionista vendedor, conselheiros e diretores, experts (incluindo auditores e advogados) bancos

coordenadores
« Responsaveis solidarios

- Defesa de diligéncia
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