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Em 2025, o Machado Meyer consolidou
uma agenda de inovacdo, responsabilidade
social, diversidade, sustentabilidade e
integridade profundamente integrada a sua
estratégia. Mais do que um conjunto de
iniciativas, essa agenda orienta a forma
como desenvolvemos nossas pessoas,
entregamos valor aos clientes e
contribuimos para o fortalecimento
institucional do nosso escritdrio.

Nossa atuagdo parte da convicgdo de que exceléncia
juridica, impacto positivo e governanca sélida sdo
indissociaveis. Ao longo do ano, evoluimos nossa
cultura, fortalecemos estruturas de gestao e
aprimoramos programas estratégicos. Avangcamos na
mensuracgao de resultados e na incorporacgdo de
inovacao e legaltech, com a aplicacdo de inteligéncia
artificial e tecnologia ao direito, em um modelo de
advocacia orientado a alta performance,
responsabilidade e visao de longo prazo.

Esse compromisso reflete o que nos move como

organizacao: a ambicdo de permanecer na vanguarda
do mercado juridico, com uma atuagdo ética,
responsavel e alinhada as expectativas de nossos
clientes e demais stakeholders. Seguimos
comprometidos em oferecer solugdes juridicas
estratégicas que impulsionem os negdcios, em sintonia
com as transformacdes do mercado, as demandas da
sociedade e os principios do desenvolvimento
sustentavel.
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NOVA IORQUE

DADOS INSTITUCIONAIS

Fundado em 1972, o Machado Meyer € um dos principais escritorios full-service de advocacia da América Latina, reconhecido por apoiar empresas
em decisdes juridicas estratégicas e por sua atuacao em temas complexos e multidisciplinares em diferentes setores da economia. Essa trajetoria €
sustentada por uma estrutura sdlida e por equipes altamente qualificadas, que refletem a escala e a diversidade da nossa atuacgio.

SOMOS MAIS DE MIL PROFISSIONAIS, DOS QUAIS:
665 115 120 336

pessoas nNo corpo socios estudantes de Direito profissionais de gestdo

juridico #APréximaGeracio , organizgc.ional.
(area administrativa)

ATUAMOS DE FORMA MULTIDISCIPLINAR E COLABORATIVA
COM EXPERTISE EM 17 SETORES-CHAVE
E 32 PRATICAS DO DIREITO

0

9 RESPEITANDO OS VALORES DA NOSSA CULTURA ORGANIZACIONAL:

00

SAO PAULO

RIO DE JANEIRO
BELO HORIZONTE
BRASILIA

CLIENTE ETICA

trabalhamos para fazer fazemos o que
o melhor para o cliente é certo

PESSOAS

desafiamos as
pessoas a irem além

INOVACAO ORGULHO

inovamos para fazer
a diferenca

cuidamos do Machado
Meyer diariamente
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Chambers

AND PARTNERS

CHAMBERS GLOBAL:
19 praticas e 49 profissionais ranqueados

CHAMBERS BRAZIL CONTENTIOUS:
10 praticas e 24 profissionais ranqueados

CHAMBERS BRAZIL INDUSTRIES & SECTORS E REGIONS:
21 praticas e 32 profissionais ranqueados

CHAMBERS BRAZIL TRANSACTIONAL:

13 praticas e 36 profissionais ranqueados. Fomos reconhecidos em
todas as 13 categorias avaliadas, sendo 9 delas em Band 1. Também
alcancamos a marca de 48 reconhecimentos para 36 profissionais, o
que nos coloca na lideranga em numero de advogados ranqueados,
inclusive no recorte de Band 1

RECEBIDOS EM 2025

L' LATINLAWYER | ITR |

ITR WORLD TAX:

lider nas quatro principais frentes do ranking General

CORPORATE TAX, INDIRECT TAX,

TRANSACTIONAL TAX E TAX CONTROVERSY

ITR WORLD TAX:

5 areas ranqueadas e 6 profissionais reconhecidos

LATIN LAWYER DEAL OF THE YEAR AWARDS:

premiados nas categorias Deal of the Year:
Restructuring e Disputes

LACCA APPROVED:
31 profissionais reconhecidos

LEGAI,
o000

LATIN LAWYER BRAZIL AWARDS:
Law firm of the year na categoria Banking

e Public Law. Trés profissionais premiados

LATIN LAWYER LATIN AMERICA:
30 areas ranqueadas e 50 profissionais

reconhecidos

IFLR 1000:
7 praticas ranqueadas em Tier 1 e 33

advogados reconhecidos

IFLR 1000 AMERICAS AWARDS:
premiados na categoria National

Firm of The Year: Brazil

IFLR1OOO
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CARTAS DOS COMITES

COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
E PRO BONO

ADRIANA PALLIS
Empresarial

Em 2025, aprofundamos nossa agenda.
Reforcamos o propdsito de ampliar o
impacto social do escritorio por meio da
advocacia, da cooperagao com
organizacoes da sociedade civil e do
fortalecimento de redes capazes de
ampliar nosso alcance.

As metas do Pacto Global da ONU seguem
orientando as agdes do comité, com
destaque para a adesao ao ODS 17 —
Parcerias e Meios de Implementagao —,
que reafirma a cooperagao como caminho
para potencializar resultados.

EDUARDO CASTRO
Empresarial

FERNANDA SA FREIRE
Tributario

Esse principio esteve no centro da consolidagao
da Rede Machado Meyer, um ecossistema vivo
de colaboracao entre as organizacoes apoiadas
pelo escritdrio e pelo Instituto Machado Meyer.
A rede promove trocas continuas,
fortalecimento institucional e a adaptagao das
iniciativas as necessidades reais de cada
projeto.

O voluntariado corporativo manteve-se como
vetor de engajamento e desenvolvimento,
estimulando o trabalho em equipe, a integracao
entre areas e o vinculo dos nossos profissionais
com os projetos e seus beneficiarios.

N

RAQUEL NOVAIS
Tributario

JOSE PRADO
Empresarial

Na frente pro bono, seguimos oferecendo suporte juridico qualificado,
contribuindo para a seguranca legal e o fortalecimento da governanga das
instituicoes atendidas, ampliando sua capacidade de atuacao.

No campo da sustentabilidade, avancamos na consolidagdao da governanca
da agenda, na melhoria de processos internos e no estimulo a praticas
responsaveis, reafirmando nosso compromisso com a ética e com o
desenvolvimento sustentavel.

As iniciativas desse ciclo reafirmam nossa atuacao estruturada, responsavel e
orientada por relagdes de confianga. Seguimos determinados a ampliar
nossa contribuicdo para que a advocacia continue sendo um agente de
transformacdo da sociedade, ao combinar exceléncia técnica,
responsabilidade social e propdsito.
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CARTAS DOS COMITES

COMITE DE DIVERSIDADE

E INCLUSAO

/)

DANIEL SZYFMAN
Infraestrutura

O Ultimo ano representou um avango importante na
consolidacao das iniciativas de diversidade, equidade e
inclusdo do Machado Meyer.

Fortalecemos praticas que ampliam oportunidades,
aprofundam o diadlogo e reafirmam o nosso compromisso
com a construcdo de um ambiente plural, seguro e
representativo.

A evolucdo dos programas de mentoria foi um dos
principais marcos do periodo. Estruturamos um modelo
integrado, com foco nos pilares de género e de equidade
étnico-racial, além de avancarmos com o langamento da
Mentoria LGBTQIA+.

DANIELLA ZAGARI
Tributario

LAURA SOUZA
Infraestrutura

Os programas passaram a contar com metodologias
mais consistentes, formacao estruturada de mentores
e acompanhamento continuo das trajetorias
profissionais. Os resultados confirmaram um
entendimento central: o desenvolvimento é
fundamental para sustentar a permanéncia e o
crescimento de talentos diversos.

Nesse contexto, ampliamos trilhas formativas,
fortalecemos o alinhamento com as areas de Pessoas
e Cultura e de Responsabilidade Social Corporativa e
aprimoramos processos que conectam inclusao,
aprendizado e progressao de carreira.

ﬁ s S

ELIANE CARVALHO
Contencioso

Mantivemos ainda o engajamento dos grupos de
afinidade e aprofundamos iniciativas voltadas a
acessibilidade e a sensibilizacdo, aumentando a
maturidade institucional sobre temas que moldam
nossa cultura.

Com governanca fortalecida e praticas mais
estruturadas, seguimos ampliando o impacto das
nossas acoes e reafirmando a conviccao de que
inclusdao e desenvolvimento caminham juntos. Esse
movimento orienta os proximos passos da agenda e
sustenta a construgcao de um futuro mais diverso,
responsavel e aberto ao potencial de todas as
pessoas.
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AREA DE

RESPONSABILIDADE

SOCIAL
CORPORATIVA

A cultura do Machado Meyer é sustentada por valores que orientam nossa
atuacdo e reforcam o compromisso com relagdes éticas, integridade e respeito.

Nesse contexto, a Area de Responsabilidade Social Corporativa se estrutura
como um eixo estratégico, conectando esses principios a geragao de impacto
social positivo dentro e fora do escritdrio e ao aprimoramento institucional.

Com esse proposito, o time coordena iniciativas que fortalecem praticas de
governanga, ampliam o engajamento das pessoas e integram de forma
consistente temas como voluntariado, diversidade, sustentabilidade, pro bono e
investimento social.

A atuacdo ocorre de forma transversal, em parceria com comités, grupos
internos e areas juridicas e administrativas, assegurando coeréncia entre valores,
processos e entregas.

i b

HELENA RABETHGE
Gerente

NICOLAS BARRAGAN
Analista

SOFIA SANDRIM
Analista

GABRIEL SANTANA
Analista

NATACHA DOS SANTOS
Aprendiz
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AREA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

ADMINISTRADOR

Os reconhecimentos conquistados ao longo do ano refletem esse processo continuo de amadurecimento e sinalizam o compromisso do DADOS

escritério com a construcdo de um ambiente cada vez mais responsavel, inclusivo e alinhado as melhores praticas do mercado. INSTITUCIONAIS

CARTAS DOS
COMITES

RESPONSABILIDADE

QWHERES 475, SOCIAL
& @ CORPORATIVA
COMMITTED § R

’ . & Categoria Prata 7\
ecovadis 3 \ 10 PACTO GLOBALE
% Machado Meyer, AGENDA 2030

Sustainability Rating % Sezgacz edOpice 373 EMPLOYER

[ - m vogados %
JU/L_ZOZS - FOR A BETTER WORLD OF WORK INSTITUTO
TN OAB MACHADO MEYER

o Comprometimento afirmado
Corporate Sustainability in PRO BONO
Support of Culture

VOLUNTARIADO

SUSTENTABILIDADE

e A
e

73 .LATIN'LA?_ivaRANDTHEmNc CENTER'S DIVERSIDADE E
s o Chambers

MACHADO MEYER

x

WOMEN IN
BUSINESS LAW
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ALINHAMENTO AO
PACTO GLOBALE 7 = B 16

O Pacto Global da ONU é uma iniciativa internacional que mobiliza organiza¢des
comprometidas com o avanc¢o da cidadania corporativa e do desenvolvimento
sustentavel, com base na Agenda 2030 e nos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Signatario da Rede Brasil desde 2020, o Machado Meyer incorpora esses
principios ao seu planejamento estratégico, reforcando uma atuacgdo alinhada as
melhores praticas ESG.

EDUCAGAODDE " ./ &/ - IGUALDADE
F QUALIDADE N .53 @ U DEGENERD

S
ESIGUALDADES

A
(=)

v
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EDUGAGAODE
QUALIDADE

93%

de realizacao,
impulsionados pelo foco
continuo em educacgao -
eixo central do nosso
investimento social - por
meio da concessao de
bolsas e do apoio a
melhoria de escolas
publicas.

AVANCOS NOS

ODS PRIORITARIOS

IGUALDADE
DEGENERO

01%

de atingimento, com
progresso consistente das
iniciativas de equidade de
género.

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A

(=)

4

100%

integralmente cumprido,
com avangos relevantes em
diversidade,
empregabilidade de
participantes dos projetos
apoiados e tratamento de
dendncias.

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

74%

maior avango percentual do
ciclo, refletindo o
fortalecimento da
conscientizagao sobre
processos de integridade e
governanca.

1 PARGERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

Ampliamos nosso conjunto
de compromissos com a
adesdo ao ODS 17 -
Parcerias e meios de
implementacgao,
reforcando a cooperacdo
como principio
estruturante da atuacao do
escritorio. Esse objetivo
reflete a forma como
promovemos conexodes,
compartilhamos
conhecimento e
articulamos iniciativas entre
areas internas,
organizagdes da sociedade
civil e parceiros externos,
ampliando escala e
impacto.
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PLATAFORMAS DE
ACAO DO
PACTO
GLOBAL

O Machado Meyer participa ativamente de trés
plataformas de acdo do Pacto Global da ONU: Agao
contra a corrupgao, Direitos humanos e Comunicar
e engajar.

Trata-se de féruns de colaboracgdo voltados a
discussdo de desafios, tendéncias regulatorias e
boas praticas em temas prioritarios da agenda ESG.

Ao longo do ano, representantes das
areas juridicas e administrativas
acompanharam debates técnicos,
compartilharam aprendizados e
contribuiram com recomendagdes que
fortalecem processos internos e a
integracdo das agendas ESG ao
cotidiano do escritorio.

Para garantir que os debates externos se conectassem as

iniciativas do escritdrio, contamos com nossa Comissao Interna
do Pacto Global, responsavel por atuar na disseminacdo dos
ODS, no alinhamento estratégico das agdes e no
desenvolvimento de praticas coerentes com as pautas
discutidas no ambito da Rede Brasil.

Dessa forma, o grupo assegura uma atuacao estruturada,
responsavel e orientada por impacto.
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INSTITUTO MACHADO MEYER

arta dos diretores

ADRIANA PALLIS

. EDUARDO CASTRO

Nesse ciclo, reafirmamos o propdsito que orienta
a atuacao do Instituto Machado Meyer: contribuir
para o fortalecimento da educacao e da
cidadania por meio de iniciativas que ampliam
oportunidades e promovem o desenvolvimento
social. Nossa atuacao parte da conviccdo de que
o investimento consistente no fortalecimento de
organizagdes e comunidades € fundamental para
a geracgdo de impacto positivo e sustentavel no
longo prazo. Avancamos na consolidacao de
frentes estratégicas que traduzem esse
compromisso.

HELENA RABETHGE
Diretora

Um dos destaques foi a consolidacdo do Grupo de
Trabalho pela Educagao Cidad3, iniciativa
desenvolvida pelo instituto em parceria com
organizacdes de referéncia no campo educacional.
O objetivo é reunir diferentes expertises e
contribuir para a construcio de referéncias e
caminhos que apoiem redes de ensino no avanco
desse tema no pais.

Seguimos também fortalecendo nossa frente de
grantmaking, direcionando recursos a organizacoes
alinhadas ao nosso propdsito institucional.

A articulagcdo dessas iniciativas no ambito da Rede Machado
Meyer intensificou a troca de conhecimentos, o

compartilhamento de experiéncias e a construcao de solugcdes
colaborativas, contribuindo para o fortalecimento institucional e a
ampliacdo da atuagcao das organizagdes apoiadas.

Encerramos esse periodo reforcando iniciativas que aproximam
nossos colaboradores da agenda social, por meio do voluntariado
e do incentivo a cultura de doagdo. Dessa forma, renovamos
nosso compromisso de atuar com responsabilidade e visdo de
longo prazo e fortalecer instituicdes que promovem educacao,
cidadania e oportunidades em diferentes contextos.

CARTA DO SOCIO-
ADMINISTRADOR

DADOS
INSTITUCIONAIS

CARTAS DOS
COMITES

RESPONSABILIDADE
SOCIAL
CORPORATIVA

PACTO GLOBALE
AGENDA 2030

INSTITUTO
MACHADO MEYER

PRO BONO
VOLUNTARIADO
SUSTENTABILIDADE

DIVERSIDADE E
INCLUSAO

ACADEMIA
MACHADO MEYER

INTEGRIDADE
CORPORATIVA

14



CONDUCAO DO GRUPO DE

CRABALLO DE Investimento

~ [
Implementacio social
~ ~ INSTITUCIONAIS
pela Educacao
C i d M | d ﬁ ovavenianies d dosees dosseus sesociarion o prérc

escritorio e de outras iniciativas de arrecadacéo.

Além da conduc¢ao do projeto préprio, o Instituto Machado

Meyer é responsavel pela gestdo dos recursos destinados ao CARTAS DOS

investimento social do escritdrio. Essa atuacao inclui tanto a COMITES

administracdao das acdes baseadas nas leis de incentivo fiscal
RESPONSABILIDADE
SOCIAL
CORPORATIVA

PACTO GLOBALE

O Instituto Machado Meyer lidera a iniciativa desenvolvida em parceria Os recursos sdo direcionados a organizagcoes da AGENDA 2030

com a Politize!, o Movimento pela Base e o Todos pela Educagao - sociedade civil com atuacao alinhada ao

propdsito institucional, especialmente nas areas INSTITUTO

MACHADO MEYER

organizagdes que reunem expertises complementares para promover a
cidadania e fortalecer a educacao no Brasil. de educacdo e cidadania. A selecao das iniciativas

apoiadas ocorre, quando aplicavel, por meio de
PRO BONO

O grupo de trabalho tem o objetivo de contribuir para a consolidacao
da educacao cidada como eixo estruturante da educacgao brasileira, por
meio do investimento em producao de conhecimento e do
desenvolvimento de referéncias que apoiem a implementagao do
Programa Educacdo para a Cidadania e para a Sustentabilidade,
instituido pelo Ministério da Educacao (MEC) através da portaria n°
642/2025.

Para isso, articula diferentes frentes de atuacdo, como a produgdo de
estudos, o desenvolvimento de materiais de apoio e a mobilizacdo dos
diversos atores envolvidos neste campo, oferecendo subsidios técnicos
para o avanc¢o da politica publica voltada ao tema.

editais que consideram critérios como a
consisténcia da governanca, a clareza da
proposta de impacto e o alinhamento com a
missdo, a visdo e os valores do instituto e do
escritorio.

Ao investir em organizagoes estruturadas e
socialmente responsaveis, buscamos
ampliar oportunidades, tornar mais
robustas as capacidades institucionais e
gerar resultados concretos e sustentaveis
para os publicos atendidos.
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N °

Recursos Geridos
Ny A S

i
COMITES

LEIS DE DOACAO DO DOACAO DOS DIA DE DOAR BAZAR
INCENTIVO ESCRITORIO sOCIOS SUSTENTABILIDADE
FISCAL NA MODA PACTO GLOBALE

AGENDA 2030

CARTA DO SOCIO-
ADMINISTRADOR

INSTITUTO
MACHADO MEYER

PRO BONO

VOLUNTARIADO

Formacao da Rede Machado Mever

SUSTENTABILIDADE

Acompanhamento da

execugao dos projetos DIVERSIDADE E

~ INCLUSAO

ABERTURA DE AVALIAGAO SELECAO DE FORMAGAO DA | ~
CRITERIOSA DE N Desenvolvimento de acdes em ACADEMIA
PROCESSO - - ORGAI\“ZACOES — REDE MACHADO —= conjunto (eventos tematicos, acdes de MACHADO MEYER

SELETIVO PROJETO E E PROJETOS MEYER voluntariado, encontros formativos)
GOVERNANCA \\ INTEGRIDADE
Resultados dos CORPORATIVA
projetos
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CARTA DO SOCIO-
ADMINISTRADOR

DADOS
INSTITUCIONAIS

CARTAS DOS

, COMITES
: s RESPONSABILIDADE

SOCIAL
CORPORATIVA

PACTO GLOBALE
AGENDA 2030

Total el
R$ 3.354.000

VOLUNTARIADO

SUSTENTABILIDADE

Verba livre L.ei de incentivo L.ei de incentivo IFUMCAD IXMID DIVERSIDADE £
q C il < 2y ‘1¢ Fundo Municipal dos Direitos da Fundo Municipal do Idoso X

R$ lOSLLOOO a Lllltlll d a0 ¢ l)()l tL Crianga e So Adolescente ” INCLUSAG

R$ 1.631.920 R$ 200.000 R$ 250.000 R$ 218.080 | AckDRMIA

INTEGRIDADE

ORGANIZAGOES APOIADAS: 29
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ORGANIZACOES APOIADAS POR CATEGORIA

ILcossistema educacional

Advocacy
Organizac¢des dedicadas ao fortalecimento do debate

pUblico e ao aprimoramento de politicas educacionais,
com foco em gerar impacto sistémico e contribuir para

\'ﬂm/ METITUTO
RODRIGO

Movi
MENTO < ) !ﬂENDES

meninas e mulheres

TODOS
PELA _
EDUCAGAO

avancgos estruturais na educacado em ambito nacional.

CARTA DO SOCIO-
ADMINISTRADOR

DADOS
INSTITUCIONAIS

CARTAS DOS
COMITES

RESPONSABILIDADE

o A SOCIAL
-gaoy 1- a YY) o) g4 ' B \ citug
Contraturno escolar Q & 5 1 ®ccg e % F CORPORATIVA
o o | -, lordas 'kl & OROF P
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- e . .. bem Da CIP para a sociedade Aealher « Formar = Inter -] ('\ PACTO GLOBAL E
beneficiarios, oferecendo atividades complementares Acelher « Formr « Integra Mmac AGENDA 2030
que reduzem desigualdades, estimulam o
desenvolvimento e fortalecem vinculos. NG
MACHADO MEYER
RS
Cultur: & —
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culturais, reconhecendo a cultura como direito Y brasileira VOLUNTARIADO
fundamental e instrumento de formacao cidada. e
SUSTENTABILIDADE
N ~ Y
< Ve Ve ‘l‘ A () l
Educacao forma . — ) DIVERSIDADE £
. o C . INCLUSAO
Organizagdes que fortalecem a trajetdria educacional " o gauss L '7 PARCEIROS P LITIZE
L . N DA EDUCACAQ
em suas multiplas dimensdes, entendendo a Afesu CIPRIANOCHAGAS A4 ACADEMIA

educacdo como vetor de mobilidade social.

lisporte

Utilizacao do esporte como ferramenta de inclusao e

| P—

=

EMPODERA

Tronskormogio Sociel paka Esporse

2N WALKING
BRASIL

desenvolvimento humano, capaz de promover o
trabalho em equipe e ampliar oportunidades.

MACHADO MEYER

INTEGRIDADE
CORPORATIVA
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Mever

ESTRATEGIA DE GESTAO QUE
TRANSFORMA RELACOES EM IMPACTO
SOCIAL AMPLIADO

Mais do que reunir organizagdes apoiadas, a Rede Machado Meyer, principal ativo
do Instituto Machado Meyer, estrutura um ecossistema de colaboragdo continua, no
qual as proprias organizagdes se fortalecem umas as outras.

Ao longo de 2025, a iniciativa se consolidou como espaco ativo de trocas e
conexdes: compartilhamento de experiéncias, intercambio de conhecimentos
técnicos, divulgacdo de oportunidades, doacdo de equipamentos e ampliagao de
acesso a atividades culturais para publicos em situacao de vulnerabilidade. Essas
conexdes ampliam repertdrios, potencializam recursos e fortalecem
institucionalmente cada organizacao.

Além das articulagdes que acontecem de forma organica, o instituto promove
iniciativas voltadas ao desenvolvimento institucional da rede, criando espacos
formativos e acdes colaborativas construidas a partir das demandas identificadas
pelas proprias organizagdes.
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ACOES FORMATIVAS
I'ortalecimento
Institucional

A partir de um exercicio de escuta ativa das demandas
compartilhadas pelas proprias organizacdos apoiadas, o Instituto
Machado Meyer promoveu um ciclo de formagdo em recursos
humanos (RH) com o objetivo de fortalecimento institucional, em
parceria com a B3 Social.

A iniciativa foi criada para responder a desafios concretos da gestao
de pessoas no terceiro setor e consistiu na realizagdo de trés
encontros tematicos conduzidos por especialistas convidados.

O foco foi a capacitacdo dos responsaveis por RH e o fortalecimento
institucional das organizacoes.

Ao investir na qualificacdo de processos e praticas de gestao, o ciclo
contribuiu para o amadurecimento institucional das organizagoes
participantes e melhoria de suas capacidades operacionais e
estratégicas, ampliando sua sustentabilidade e efetividade no longo
prazo.
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ACAO CONJUNTA NO RIO DE JANEIRO

fortalece impacto s

A Rede Machado Meyer promoveu uma agao conjunta
com as seis organizagoes apoiadas pelo Instituto no
Rio de Janeiro, reunindo 45 criancas e jovens da Escola
Dom Cipriano Chagas e do Pretas em Campo, projeto
da organizagdo Empodera.

sa lar dos
abacaxis

Realizada no Solar dos Abacaxis, a iniciativa contou
com oficinas conduzidas pelas prdoprias organizagdes e
atividades desenvolvidas em parceria com o Museu de
Arte do Rio e a Orquestra Sinfonica Brasileira,
culminando na apresentacdo do coral da escola.

orquestra [| ” I IJ Q

cSNCl
%;I;fs?gﬁg MUSEU DE ARTE DO RIO (d]c? er%

social

A acdo evidencia o papel da rede como uma estratégia de
articulagdo orientada por impacto, ao integrar esforcos e
proporcionar um atendimento efetivo aos publicos
beneficiados, além de contribuir para o desenvolvimento
institucional das organizacdes envolvidas.

< ESCOLA —
m

CIPRIANOCHAGAS EMPODERA

Transtrmagido Social pelo Esporte
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PREMIOS ERNANI DE ALMEIDA MACHADO E MARIA VISCHNIA
impulsionam a formacao artistica de
jovens talentos

O Instituto Machado Meyer apoiou a 142 edigdo do Prémio Ernani
de Almeida Machado e a 62 edicdo do Prémio Maria Vischnia,
iniciativas que integram a estratégia de incentivo a formacao
artistica e 3 ampliacdo de oportunidades para jovens talentos.
Concedido anualmente em parceria com a Santa Marcelina
Cultura, o Prémio Ernani de Almeida Machado reconhece o
mérito e a dedicacdo de alunos e alunas da Orquestra Jovem do
Estado, contribuindo para a continuidade de seus estudos e para
o aprimoramento técnico e artistico.

Nessa edi¢cdo, o prémio principal foi
concedido ao violinista Daniel
Maldonado, com reconhecimento
adicional a Paola Rojas (violino), Lazaro
Fernandes (flauta), Jodo Pedro Tavares
(violoncelo) e Matheus Tiso (violino)
contemplados com bolsas e recursos
voltados ao aperfeicoamento musical.

Criado em 2020, o Prémio Maria Vischnia tem como foco a
promog¢do da equidade de género na musica de concerto
e reconhece exclusivamente jovens mulheres musicistas.
Em 2025, a premiada foi a clarinetista Mariana Brito. Ao
longo de suas edi¢des, os prémios vém demonstrando sua
importancia como instrumentos de valorizagdo do talento,
estimulo a exceléncia e ampliacdo do acesso a formacao
artistica, reforcando o impacto cultural e educativo das
iniciativas apoiadas pelo instituto.
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PRO BONO

UMA DECADA DE ATUACAO ESTRUTURADA EM FAVOR DO ACESSO A JUSTICA

Em 2025, o aniversario de dez anos da regulamentagao da advocacia pro bono pela OAB levou a um momento de reflexdo sobre os avancos e os desafios da pratica no Brasil.

O marco foi celebrado em um encontro organizado pelo Instituto Pro Bono e reuniu especialistas para discutir os aprendizados dessa década, além dos caminhos para ampliar o
acesso a justica. As reflexdes reforcaram a trajetdria do escritério e reafirmaram o compromisso com uma atuacgao pro bono estruturada, consistente e orientada ao aprimoramento

institucional de organizacdes dedicadas a transformacéao social.

Nesse contexto, as parcerias com clearing houses, como o Instituto Pro Bono e o TrustLaw, seguiram sendo fundamentais para conectar nossas equipes as demandas de organizagdes
que buscam orientacao juridica qualificada e garantir que o atendimento chegue a quem mais precisa. A participacdo no Férum Global do PlLnet fortaleceu esse movimento de
colaboracgdo internacional, enquanto o uso consolidado do aplicativo de gestdo pro bono aprimorou a governancga da pratica, trazendo maior clareza aos fluxos, transparéncia no

acompanhamento dos casos e suporte a uma atuagao cada vez mais estruturada.

3.253h

Horas totais

ORGANIZACAO
INTERESSADA EM OBTER
ATENDIMENTO PRO
BONO PROCURA PELO
ESCRITORIO

6h3o

Horas por
advogado

VERIFICACAO DE
CONFLITO E
REALIZACAO DE
DUE DILIGENCE DA
ORGANIZACAO

R$ 3,76Mi

Valor investido

199

Casos trabalhados

APROVACAO DO CASO
E FORMACAO DE

EQUIPE PARA
TRABALHAR NA

DEMANDA PRO BONO

98

Organizagoes
apoiadas

INiCIO DO
ATENDIMENTO E
DESENVOLVIMENTO
DOS TRABALHOS

253

Profissionais
voluntarios

ENTREGA DO
PRODUTO E
ENCERRAMENTO
DO
ATENDIMENTO
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FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA EM

ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL

A iniciativa promoveu uma formagdo em governanga para organizagdes da sociedade
civil (OSCs), com foco no fortalecimento de praticas juridicas e de gestao. O trabalho
foi realizado em parceria com a Liga Solidaria.

Na agado, voluntarios do escritdrio participaram de encontros individualizados com
OSCs localizadas no entorno do Educandario Dom Duarte, para mapear necessidades
especificas e fornecer orientacdes e materiais sob medida. A formagao contribuiu para
qualificar os processos decisorios das organizacdes e apoiar o aprimoramento de suas
estruturas internas.

7 VOLUNTARIOS

internos
participantes

72h40

horas investidas por
nossos advogados

RS 86.330 5 OSCS

valor da organizacoes
acao apoiadas
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COMISSAO DE
APOIO PRO BONO

TECNOLOGIA APLICADA A
GOVERNANCA DA PRATICA PRO
BONO

Em 2025, a atuagao da Comissao de Apoio Pro Bono reforcou o compromisso
do escritério com uma pratica estruturada, orientada ao acesso a justica e a
geracdo de impacto social positivo. A implementacao do aplicativo de gestao
contribuiu para a organizacao dos atendimentos, a padronizagdo dos fluxos e
o aprimoramento continuo da governancga da pratica.

No encontro de julho, advogadas e advogados voluntarios compartilharam
percepcdes sobre o uso da ferramenta, contribuindo para a realizagdo de
ajustes e a consolidacao do aplicativo como elemento central da governanca
dessa frente.

Em outubro, a comissao recebeu Leticia Alves e Dennis Hyde, fundadores do
Instituto Entre Parques, o que permitiu ampliar o debate sobre a atuagdo da
advocacia em iniciativas de interesse publico, especialmente naquelas
relacionadas a conservacdo ambiental e ao fortalecimento de territorios. A
troca reforcou a importancia das parcerias com organizacdes da sociedade
civil e o papel estratégico da pratica pro bono na geragado de impacto social.

SEMANA
PRO BONO

FORTALECENDO A CULTURA PRO
BONO DO ESCRITORIO

A Semana Pro Bono 2025 teve o objetivo de ampliar o conhecimento interno e
aproximar as pessoas das organizacoes atendidas.

A programacao incluiu uma edigcao especial da newsletter #FiquePorDentro,
encontros com o Projeto Quixote, a Politize! e o Instituto Pro Bono, além de
reflexdes sobre os dez anos da regulamentacao da advocacia pro bono.

Em conjunto, essas agdes mostraram como a assessoria juridica gratuita impacta
positivamente o funcionamento das organizagdes e permite que elas mantenham

maior foco em suas atividades-fim.

A agenda incluiu ainda agcdes de engajamento interno, com conversas conduzidas

pela sécia do Comité de Responsabilidade Social Corporativa e Pro Bono,
Fernanda Sa Freire, para reforcar o carater estratégico da pratica e estimular a
participacdo das pessoas.
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VOLUNTARIADO

COMO VETOR DE IMPACTO E
INTEGRACAO

CARTA DO SOCIO-
ADMINISTRADOR

DADOS
INSTITUCIONAIS

O voluntariado permanece como uma das principais frentes de atuacao social do
CARTAS DOS

escritorio, mobilizando profissionais em iniciativas construidas em didlogo com COMITES

organizagdes parceiras e orientadas as necessidades reais das comunidades atendidas.

RESPONSABILIDADE

Durante o ano, a agenda consolidou-se também como um espago de integragao e SOCIAL

desenvolvimento, promovendo experiéncias coletivas que aproximam diferentes areas, CORPORATIVA

estreitam vinculos entre equipes e estimulam o desenvolvimento de competéncias

. . . PACTO GLOBAL E
importantes para o cotidiano profissional.

AGENDA 2030
As agdes se desenvolveram sempre alinhadas aos valores de responsabilidade social do INSTITUTO
escritorio e as diretrizes que asseguram uma atuacdo comprometida, segura e MACHADO MEYER
orientada & geracdo de impacto positivo.
PRO BONO
VOLUNTARIADO
1.377h30
total de horas doadas para acdes de voluntariado SUSTENTABILIDADE
14 DIVERSIDADE E
acdes INCLUSAO
ACADEMIA
182 MACHADO MEYER
voluntarios
INTEGRIDADE
7h31|- CORPORATIVA

horas doadas por pessoa

28



7/6 | FESTA JUNINA DA
LIGA SOLIDARIA (SP)

Apoiamos a Festa Junina da Liga Solidaria,
organizagao que atua com pessoas em
situacao de vulnerabilidade social.

O escritdrio patrocinou a barraca de pesca
e mobilizou 21 voluntarios, contribuindo
para a arrecadacdo de recursos
destinados as atividades da instituic3o.

ACOES DO ANO

16/6 | CASA MENTORA (SP)

Em parceria com a Casa José Coltro e o
Instituto Joule, o programa conectou 30
jovens do Capao Redondo a mentores do
escritorio.

Ao longo de trés meses, os encontros
apoiaram o desenvolvimento pessoal e
profissional dos participantes.

5/7 | FESTA JUNINA
DA NOTEA (SP)

Participamos da Festa Junina da Notea,
organizacao que atende criangas e
adolescentes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

O evento foi adaptado as necessidades
sensoriais dos participantes, com
atividades conduzidas por terapeutas e
voluntarios, garantindo uma experiéncia
acolhedora e segura.
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12/7 | FESTA JUNINA DA ESCOLA DOM

CIPRIANO CHAGAS (RJ)

Apoiamos mais uma edicdo da Festa
Junina da Escola Dom Cipriano Chagas,
que atende criancas de comunidades da

Zona Sul do Rio de Janeiro.

A acdo contou com voluntarios do
escritorio e com a aquisicdo de brindes
para a barraca de pesca, contribuindo
para a arrecadacdo de recursos para a

instituicao.

ACOES DO ANO

16/8 | BAZAR DO LAR
DAS CRIANGCAS CIP (SP)

Contribuimos com a participacido de
voluntarios na montagem e realizagdo do
Bazar do Lar das Criangas CIP, cuja receita

é destinada aos programas sociais da

instituicdo e ao incentivo a economia

circular.

A organizacao atende criancas e jovens
em situagado de vulnerabilidade no
contraturno escolar.

30/8 | ACAO SOCIAL COM A
REDE PAULO DE TARSO (BH)

Profissionais do escritério de Belo
Horizonte participaram de uma acao de
voluntariado com a Rede Paulo de Tarso,

instituicdo que oferece cuidados
continuados e moradia temporaria para
pacientes em recuperagao pds hospitalar.

O grupo realizou atividades de bem-estar,
como pintura e bingo, promovendo
acolhimento e convivéncia.
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ACOES DO ANO
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12/12 | NATAL SOLIDARIO -

13/09 | AGAO DE SUSTENTABILIDADE

02/12 | DIA DE DOAR

COM PARCEIROS DA EDUCACAO (SP) LIGA SOLIDARIA (SP) PRO BONO
. . . .. . . ; g ; VOLUNTARIADO
Realizamos uma ag3ao de voluntariado na Participamos do Dia de Doar, movimento Realizamos o Natal Solidario da Liga
Escola Estadual Brasilio Machado, em global de incentivo a cultura da doacdo. A Solidaria, com a participagao de SUSTENTABILIDADE
parceria com a Parceiros da Educacao. campanha interna mobilizou colaboradores da area administrativa na
colaboradores e resultou na doagdo de m?ntagem e entrega de 118'k'tsf df" tlatal DIVERSIDADE E
Os voluntarios atuaram na revitalizacdo de 591 itens de vestuario e 94 livros. as criangas atendidas pela instituigdo. INCLUSAO
areas de convivéncia e na organizagido de
materiais didaticos, contribuindo para a A programacao incluiu um encontro de A agao promoveu a integragao entre os ACADEMIA
. . . . . - . 5 { MACHADO MEYER
melhoria do ambiente escolar. conscientizacdo sobre doagdes via Nota voluntarios e reforgou o vinculo do
Fiscal Paulista e Imposto de Renda, com escritério com a organizagdo parceira.
representantes da Pinacoteca de Sao INTEGRIDADE
CORPORATIVA

Paulo e do Lar das Criancas CIP.
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SUSTENTABILIDADE
AGENDA CLIMATICA E ECONOMIA CIRCULAR EM EVOLUCAO

Em 2025, a sustentabilidade foi incorporada de forma ainda mais enfatica a nossa atuacao, buscando reduzir impactos, qualificar a gestdo de recursos e estimular o engajamento
interno. Para dar consisténcia e direcdo a agenda, estruturamos a estratégia em quatro pilares que orientam prioridades e decisdes:

=
Q@

4. CULTURA, GOVERNANCA
E ENGAJAMENTO

'
oY
we)
2. RESIDUOS E
ECONOMIA CIRCULAR

m

1)

1. GESTAO DE
RECURSOS

3. IMPACTOS
AMBIENTAIS INDIRETOS

Esse modelo reforca uma abordagem integrada, alinhada a melhoria continua e a responsabilidade ambiental.
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1. GESTAO DE
RECURSOS

FOCO EM DADOS

Promover o uso eficiente de recursos € o objetivo desse pilar.

Em 2025, avangcamos no monitoramento do consumo e na mensuragao
de emissdes de gases de efeito estufa, coma melhoriada qualidade dos
dados eaadocdo de referéncias reconhecidas, como a ISO 140641, as
recomendagdes do WRI e o Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG).

Esse avanco resultou na elaboracdo do relatério de emissdes
disponibilizado em nosso site.

O documento apoia a transparéncia das informagdes e orientaas
estratégias de gestdo e reducio de emissdes para os proximos ciclos.

Emissoes Ai (tCO2e)

1000

750

500

250

EMISSAO DE GEE POR ESCOPO

EmissOes de gases de efeito esfufa (GEE) em tCO2e por escopo, ano-base 2025

0,084
ESCOPO 1

EmissOes fugitivas,
ar-condicionado e
extintores

54,977

ESCOPO 2

Energia

967,894

ESCOPO 3

Bens e servicos,
efluentes, residuos,
viagem de negdcios,
trabalho remoto
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https://www.machadomeyer.com.br/images/responsabilidade-corporativa/Machado_Meyer_-_RELATORIO_EXECUTIVO_EMISSOES_DE_GEE_2025v2.pdf
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2. ECONOMIA CIRCULAR NA PRATICA

INSTITUCIONAIS

REDUCAO DE RESIDUOS E ENGAJAMENTO INTERNO CARTAS DOS

COMITES

Buscamos reduzir despedicios e repensar padrdes de consumo. Em 2025, seguimos aprimorando a gestdo de residuos e incentivando nossas pessoas a adotar habitos mais RESPONSABILIDADE

sustentaveis. Entre as iniciativas, destacamos: SOCIAL

CORPORATIVA

" B— PACTO GLOBAL E

' ‘ AGENDA 2030

‘ ’ INSTITUTO

SEPARAGAO REDUGAO REAPROVEITAMENTO REUTILIZAGAO MACHADO MEYER

adequada de do uso de papel, priorizando de materiais priorizagdo de itens reutilizaveis (caneca Machado PRO BONO
reciclaveis e organicos o uso de processos digitais Meyer, copo #MenosiLixo e talheres reutilizaveis)

VOLUNTARIADO

SUSTENTABILIDADE
Para dar escala e obter melhores resultados, avangamos na padronizagdo de lixeiras e na capacitagao das equipes de apoio, que receberam orientagdes claras sobre destinacdo dos

residuos. Como resultado direto desses esforcos, foi possivel uma economia de recursos naturais, estimada pela 2A Sistema Ambiental a partir da reciclagem dos residuos coletados e DIVERSIDADE E
tratados adequadamente: INCLUSAO

ACADEMIA

91 ARVORES 286 MIL LITROS 27,8 MILW ETRRE TR

preservadas DE AGUA poténcia equivalente INTEGRIDADE

economizados de energia evitada CORPORATIVA
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SUSTENTABILIDADE
NA MODA

CONSUMO CONSCIENTE
E IMPACTO

Na quarta edicdo do evento, buscamos estimular nossa equipe a dar novo propdsito as
pecas sem uso e a aderir ao consumo consciente.

A acao foi realizada em parceria com o Projeto Quixote, organizagdo que apoia
criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade.

A receita obtida com as 115 vendas realizadas - que totalizaram aproximadamente
R$ 24 mil - foi destinada integralmente a instituigao.
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3. IMPACTOS
AMBIENTAIS

AO LONGO DA CADEIA DE VALOR

Considerar os efeitos ambientais que extrapolam a operacdo direta do escritdrio
€ essencial para uma gestdo mais abrangente e responsavel. Esse pilar orienta a
analise de impactos associados a relagcdes com fornecedores, realizacdo de
eventos e iniciativas externas, o que contribui para a adogao de decisdes
ambientalmente responsaveis ao longo de toda a cadeia de valor.

APOIO A INICIATIVAS EXTERNAS COM FOCO EM IMPACTO E
CIRCULARIDADE

A parceria com o Projeto Quixote na quarta edicao do Bazar Sustentabilidade na
Moda permitiu ampliar o impacto ambiental positivo da pratica de consumo
consciente para além do nosso escritorio.

O trabalho pro bono voltado a organizagdes da area ambiental também integra
essa frente, ao oferecer suporte juridico qualificado a instituicdes que atuam na
preservacdo, gestdo responsavel de recursos e educagdo ambiental. A iniciativa
contribui para ampliar a capacidade institucional dessas organizagdes e
evidencia como diferentes frentes da responsabilidade social do escritério -
sustentabilidade e pro bono - se articulam para gerar impacto.

4. CULTURA,
GOVERNANCA E
ENGAJAMENTO

A cultura organizacional redne os mecanismos para incorporar os principios da
sustentabilidade as decisdes e aos processos do escritorio. Politicas como a de
Sustentabilidade e a de ESG, aliadas a atuagdo da Comissdo ESG, do Comité de
Responsabilidade Social e Pro Bono e as iniciativas conduzidas pela area de
Responsabilidade Social fortalecem a governanca ambiental e ampliam o
engajamento das nossas pessoas nessa agenda.

GREEN TEAM

O grupo de afinidade Green Team promoveu um encontro dedicado ao
fortalecimento da gestdo ambiental do escritdrio, com a participagdo de
Alexandre Kelemen, criador da Mangue Tech - plataforma digital adotada pelo
Machado Meyer para apoiar a gestdo de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), por meio da automacdo da coleta e da divulgacao de dados. A iniciativa
contribuiu para o avanco da agenda de sustentabilidade ao ampliar a
confiabilidade das informacgdes, reforcar a transparéncia e apoiar decisdes mais
responsaveis sobre os impactos de nossa operacao.
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DIVERSIDADE E
INCLUSAO

A agenda de diversidade e inclusdo do Machado Meyer é estruturada em
cinco dimensdes da diversidade, que orientam iniciativas continuas
voltadas ao fortalecimento de um ambiente plural, seguro e respeitoso:

FQUIDADE DE GENERO
PARENTALIDADE
LGBTQIA+
ETNICO-RACIAL

PESSOAS COM DEFICIENCIA

Grupos de afinidade, agcdes de desenvolvimento e praticas inclusivas compdem essa atuacgao,
aberta a participacao dos profissionais do escritdrio e direcionada a criagdo de espacos de
dialogo, acolhimento e expressao segura, em linha com os valores institucionais e o
compromisso com a equidade.

. HOMENS

MULHERES

TOTAL DE COLABORADORES HOMENS: 392 | MULHERES: 578

oY M 60%

CONSELHO EXECUTIVO HOMENS: 5 | MULHERES: 3

63% IRYAL

ALTA LIDERANCA - AREA JURIDICA HOMENS: 74 | MULHERES: 46

PVl 38%

ALTA LIDERANCA - AREA ADMINISTRATIVA HOMENS: 2 | MULHERES: 3

LO% IONA

CORPO JURIDICO

HOMENS: 282 | MULHERES: 413

41% RS
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EQUIDADE DE G ENERO Pt

DADOS
INSTITUCIONAIS

MENTORIA FEMININA: 15 ANOS IMPULSIONANDO TRAJETORIAS E EQUIDADE CARTAS DOS

COMITES
O Programa de Mentoria Feminina consolidou-se como uma No ciclo 2025-2026, o programa avangou em seu A trilha formativa abordou temas como RESPONSABILIDADE
iniciativa estruturante da agenda de equidade de género do processo de amadurecimento, com uma abordagem mais autoconfianca, comunicacao, gestao do SOCIAL
Machado Meyer. De acordo com um levantamento interno, integrada e consistente. A edigao contou com 13 tempo, lideranca feminina e perspectivas CORPORATIVA
nesses 15 anos, sete em cada dez mulheres que participaram mentoradas, 5 treinamentos e 5 encontros bimestrais de macroecondmicas, reforcando o
do programa apresentaram evolucdo em sua trajetdria acompanhamento, com aprimoramentos voltados a compromisso do escritério com a PACTO GLOBALE
.. . . . . e ~ . ~ . ~ — AGENDA 2030
profissional, evidenciando o impacto consistente da qualificagdo das interagdes, ao fortalecimento da ascensao de mulheres a posigoes de
iniciativa no desenvolvimento de talentos femininos. Ao preparacao de mentores e mentoras e ao lideranca e com o fortalecimento de uma INSTITUTO
longo de sua historia, mais de 200 profissionais ja passaram desenvolvimento de competéncias essenciais para a cultura organizacional mais equitativa. MACHADO MEYER
pelo programa. progressao de carreira.
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LEGADO FEMININO

NA FORMACAO DO DIREITO

Em agosto, o Machado Meyer participou da inauguracao da Galeria das Professoras
da Faculdade de Direito da USP, espaco dedicado a reconhecer e celebrar a
trajetoria das docentes que contribuiram - e seguem contribuindo - para a
construgdo do pensamento juridico no pais.

A iniciativa, apoiada pelo escritério por meio do programa Adote uma Sala, reitera
nosso compromisso com a valorizagdo da presenca feminina na carreira académica
e o0 apoio do escritério ao desenvolvimento académico e a promogao da educagao
juridica.

ELAS CONECTAM

Ao longo do ano, a série Elas Conectam aprofundou debates sobre salde, bem-estar e
desenvolvimento profissional, com encontros voltados a ampliagdo de conhecimento e
ao fortalecimento da rede de apoio entre as mulheres do escritério. A programacao
incluiu sessdes conduzidas por profissionais da clinica Oya Care sobre satde da mulher
e um encontro de encerramento com a economista-chefe da assessoria de
investimentos Lifetime, dedicado a apresentar perspectivas macroecondmicas e seus
impactos nas trajetdrias profissionais.

Em margo, o encontro “"Mulheres na Lideranga: Impacto e Transformagdes nas
Empresas", com Ruth Manus e Marina Dutra, trouxe reflexdes sobre desafios estruturais
e praticas corporativas capazes de promover ambientes mais equitativos, reafirmando
o compromisso do escritério com a equidade de género e o protagonismo feminino.

M

PARENTALIDADE

O grupo de afinidade #1Afeto firmou-se como espacgo de escuta qualificada,
sensibilizacdo, aprendizado continuo e apoio em temas relacionados a
parentalidade e ao cuidado, contribuindo para o fortalecimento de uma
cultura organizacional mais inclusiva e atenta as diferentes realidades
familiares.

Ao longo do ciclo, os encontros promoveram reflexdes importantes sobre
configuracoes familiares e ampliaram o entendimento sobre desenvolvimento
humano, equidade e cuidado compartilhado.

A programacao incluiu:

Debates sobre longevidade, inclusdo e saide, com Ricardo Leme, da
Walking Football Brasil;

Discussdes sobre corresponsabilidade parental e politicas publicas de
licenca parental, em didlogo com a Coalizdo Licenga Paternidade - CoPai;

Apresentacao de resultados preliminares de pesquisa da Associacao
Serenas sobre percepcdes da comunidade escolar em relagdo a violéncia
contra meninas.
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LGBTQIA+

As iniciativas do periodo reforcaram nosso compromisso com o desenvolvimento profissional, a ampliacdo

de oportunidades e o fortalecimento da cultura de respeito as singularidades.

POTENCIA TRANS

O escritério manteve sua participacao no Poténcia Trans, iniciativa voltada a
ampliacdo do acesso de pessoas trans ao ensino superior e ao mercado de
trabalho.

Por meio de bolsas integrais, acompanhamento psicoldgico e trilhas de
desenvolvimento, o programa contribui para a superacao de barreiras
estruturais, auxiliando na formacao e sustentacao de trajetdrias profissionais
diversas.

MENTORIA

H#1GUALDADE

O Programa de Mentoria #1GUALDADE consolidou-se como a principal iniciativa
voltada ao tema da equidade LGBTQIA+ em 2025. As acdes se concentraram no
desenvolvimento profissional, no fortalecimento da identidade e na ampliagdo da
visibilidade de pessoas LGBTQIA+ na carreira juridica. Estruturado a partir de escuta
ativa da comunidade interna, o ciclo - realizado entre maio de 2025 e junho de 2026 -
combinou desenvolvimento técnico, fortalecimento de habilidades socioemocionais e
criacdo de espacgos seguros para dialogo, com formagdes sobre vivéncias LGBTQIA+,
vieses, seguranca psicologica, equilibrio entre vida pessoal e profissional, identidade,
autocuidado e rotas individuais de desenvolvimento.

A mentoria contribuiu para aumentar o senso de pertencimento, dar maior seguranca
psicoldgica, construir redes de apoio e desenvolver competéncias essenciais a
progressao profissional. A ldgica de cocriagdo, com participagdo ativa das pessoas
mentoradas na definicdo de temas e abordagens, permitiu que as necessidades da
comunidade LGBTQIA+ fossem tratadas de forma mais efetiva e ampliou o
engajamento no programa.
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O grupo de afinidade #1GUALDADE promoveu encontros dedicados ao didlogo, a troca Em agosto, o encontro "Diversidade e Inclusdo: iniciativas de sucesso e perspectivas

de experiéncias e ao fortalecimento da cultura de diversidade e inclusdo no escritorio, para o futuro"” reuniu representantes da Frente Juridica LGBTQIAPN+, da Motiva DIVERSIDADE E
reafirmando seu papel como agente de transformacgao, tanto na escuta das demandas Aeroportos e da USP/DRV Treinamentos, promovendo reflexdes sobre governanga em INCLUSAG
internas quanto na promoc¢ao de ambientes organizacionais mais seguros, equitativos e D&l, o papel das liderangas e praticas corporativas de impacto. ACADEMIA
inclusivos.

MACHADO MEYER
Em outubro, o grupo recebeu Luan Silva, da Thomson Reuters e colider do Pride at Work

As atividades reuniram especialistas, organizagdes parceiras e profissionais de diferentes Brazil, que compartilhou sua trajetdria profissional e suas experiéncias na conducgio de INTEGRIDADE
setores, ampliando perspectivas sobre desafios e avancos relacionados aos direitos grupos de afinidade, ampliando o repertdrio sobre estratégias de engajamento, CORPORATIVA
LGBTQIA+ no ambiente corporativo e na sociedade. representatividade e acolhimento.
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ACOES ESTRUTURANTES DO ID.AFRO PARA A EQUIDADE ETNICO-RACIAL NO DIREITO NSTITUCIONAS

O grupo de afinidade ID.Afro avancou de forma consistente na promocao da equidade étnico-racial no Machado Meyer, fortalecendo agdes estruturadas de CARTAS DOS
desenvolvimento, letramento racial e enfrentamento ao racismo institucional. As iniciativas reforcaram o compromisso do escritorio com a ampliagcao de COMITES
oportunidades para talentos negros, a consolidacdo de politicas afirmativas e o alinhamento as melhores praticas do setor juridico.

PROGRAMA DE MENTORIA

ID.AFRO 2.0
FOI DESTAQUE

Reformulado para ampliar seu alcance, o programa passou a contemplar, além
de estagiarios e trainees, advogados pretos e pardos em niveis junior e pleno,
dando a eles a oportunidade de contar com um apoio continuo de
desenvolvimento ao longo da carreira.

Com foco no desenvolvimento técnico e comportamental, a acdo combinou
sessOes mensais de mentoria individual, workshops sobre pratica juridica,
comunicacao e competéncias essenciais, encontros de acompanhamento com
as areas de Pessoas e Cultura e Responsabilidade Social Corporativa, além da
participacao de especialistas externos com atuacao reconhecida na agenda
racial.

A nova estrutura foi acompanhada por diretrizes institucionais de alocagao
estratégica e pelo engajamento ampliado das liderancgas juridicas, incluindo
treinamento obrigatorio em letramento racial para mentores e lideres
diretamente envolvidos.

Esse formato representou um avanco estrutural ao integrar atracao,
desenvolvimento e retencao, criando condicdes mais equitativas para que
profissionais negros do escritorio progridam na carreira e ocupem um lugar de
protagonismo.
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ALIANCA JURIDICA PELA

EQUIDADE RACIAL

Em maio de 2025, participamos do “Construindo caminhos no Direito: representatividade no

Mantivemos também nossa participag¢do na Alianca Juridica pela Equidade
Racial, rede que relUne escritorios e departamentos juridicos
comprometidos com o aumento da representatividade negra no setor.

A atuacao do Machado Meyer na Alianga reforca o alinhamento
institucional com as melhores praticas do mercado e fortalece o dialogo
sobre politicas efetivas de inclusdo, ampliacdo de oportunidades e
enfrentamento ao racismo estrutural.

A participacao na rede contribui para o intercambio de experiéncias, a
construcao de indicadores e o acompanhamento conjunto de avancos, o
que permite ao escritdrio aumentar sua capacidade de atuar de forma
estratégica em relagdo a esse tema e ampliar seu impacto.

segmento juridico", realizado em parceria com os escritérios Lefosse e TozziniFreire. O evento
reuniu profissionais dos escritdrios integrantes da rede para discutir desafios e oportunidades
relacionados a representatividade negra no setor juridico. Realizado em formato hibrido, o
encontro promoveu reflexdes importantes sobre acesso, progressdo e permanéncia de profissionais
negros no direito.

Em novembro, durante o Més da Consciéncia Negra, a rede realizou o evento "Agenda Racial no
Direito: Compromissos, Caminhos e Impactos”, que reuniu especialistas para debater a evolucao da
conscientizagdo racial no universo juridico e os impactos da equidade étnico-racial nos resultados
organizacionais. As discussdes reforcaram a importancia de politicas consistentes, integradas e
colaborativas para impulsionar transformacdes estruturais no setor. O evento também marcou o
langcamento de um site da Alianga Juridica pela Equidade Racial, dedicado a divulgacdo de
conteudos e a iniciativas e acdes conjuntas dos escritdrios participantes.
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PILAR DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

EVOLUI SUA JORNADA pADOS

INSTITUCIONAIS

CARTA DO SOCIO-
ADMINISTRADOR

A inclusdo de pessoas com deficiéncia € uma prioridade estratégica dentro da agenda de Diversidade e Inclusdo do Machado Meyer. Desde 2021, o escritdorio vem avancando
CARTAS DOS

na implementacdo de medidas estruturais e culturais voltadas a constru¢cdo de um ambiente mais acessivel, acolhedor e inclusivo, integrando acessibilidade, desenvolvimento COMITES

e pertencimento a vida corporativa.

#1NCLUSAO

Esse compromisso foi fortalecido com a criacdo do grupo de afinidade
#1NCLUSAO, dedicado a colaboradores com deficiéncia e estruturado como um
espaco seguro de escuta, troca de experiéncias e construcao coletiva.

A atuacdo do pilar € ampliada por uma parceria estratégica com o Instituto
Serendipidade, que apoia iniciativas de sensibilizacdo, diagndstico de
acessibilidade e aprimoramento de processos de recrutamento, retencao e
desenvolvimento.

A agenda é complementada por agdes de impacto social, como a campanha
Lacre Solidario, voltada a arrecadacdo de lacres de aluminio para a doagdo de
cadeiras de rodas, além de iniciativas de voluntariado que reforcam o
engajamento das pessoas e a consolidacdo de uma cultura organizacional mais
inclusiva e equitativa.

Como parte desse percurso de amadurecimento institucional, o escritério também
promoveu uma dinamica de mediag3o voltada ao tema de pessoas com deficiéncia,
realizada no escritdrio e conduzida por Andrea Barbi, profissional reconhecida por sua
atuacdo em processos de escuta qualificada e didlogo estruturado.

A atividade teve como objetivo ampliar a reflexdo sobre convivéncia, comunicacao e
corresponsabilidade, criando um espago seguro para troca de experiéncias,
alinhamento de percepcgdes e aprofundamento do entendimento sobre os desafios
vivenciados por pessoas com deficiéncia no contexto corporativo.

A mediacao favoreceu a escuta ativa e o didlogo construtivo, contribuindo para o
fortalecimento de uma cultura organizacional pautada pelo respeito as diferencas e
pela valorizacao da diversidade humana.

A iniciativa reforca a compreensdo de que a inclusdo de pessoas com deficiéncia vai
além de aspectos estruturais ou normativos, envolvendo, sobretudo, atitudes,
comportamentos e relagdes no cotidiano profissional. Ao investir nesse tipo de acao, o
Machado Meyer reafirma seu compromisso com a constru¢do continua de um ambiente
de trabalho cada vez mais acessivel, ético e alinhado aos seus valores institucionais.
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ACADEMIA 34  4.530
M AC HA DO MEYER AGOES SINCRONAS HORAS cura 005000

) de carga horaria declaradas
totalizando 224 horas 9

~ . em cursos realizados na DADOS
ACO ES D E A P R E N D | ZAG E M de edvickeEs plataforma digital parceira. INSTITUCIONAIS

CARTAS DOS
Na Academia Machado Meyer, incentivamos o desenvolvimento dos profissionais COMITES

por meio de experiéncias de aprendizagem integradas, construidas na pratica
do dia a dia, nas trocas profissionais e na educacao formal e informal. Essa 8 0 8 0 o RESPONSABILIDADE
. . . ~ o A s . SOCIAL
abordagem impulsiona a inovagao, a cooperacgao e a exceléncia, apoiando a o
R ) CORPORATIVA
evolugao continua das pessoas em um contexto marcado por constante

transformacio. HORAS HORAS PACTO GLOBAL E
AGENDA 2030

Nesse ciclo, a agenda de aprendizagem combinou a¢des sincronas e de aprendizagem por pessoa, totais de desenvolvimento e
assincronas, ampliando o acesso, a qualidade das experiéncias e o engajamento considerando agdes sincronas aprendizagem declaradas, incluindo INSTITUTO
e assincronas. recursos internos e externos. MACHADO MEYER

das pessoas, com resultados consistentes em termos de satisfacdo e impacto.

Destaques e indicadores do periodo:
PRO BONO

VOLUNTARIADO

NOTA PARCERIA COM A ESPM PARA FORMACAO
ACADEMICA E PRATICA EM DIREITO

84 9.4

Em 2025, o Machado Meyer passou a integrar o grupo de escritorios padrinhos do

o R ) ACADEMIA
- curso de direito da ESPM. A iniciativa faz parte de um esforco para aproximar a MACHADO MEYER
EXCELENTE SATISFAGAO formagao académica e a pratica juridica. Ao longo de cinco anos, de acordo com a
trilha personalizada proposta pelo time, profissionais do escritério acompanharao uma INTEGRIDADE
NPS 84 nas agdes sincronas de aprendizagem, Nota 9,4 de satisfagdo nas acdes assincronas das turmas do curso, contribuindo para o desenvolvimento técnico e profissional dos CORPORATIVA
resultado classificado como "excelente" realizadas na plataforma digital parceira. estudantes, por meio de iniciativas de mentoria e formagao aplicada.
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INTEGRIDADE QUE ORIENTA,
SUSTENTA E EVOLUI

A integridade € um elemento estruturante da atuagcdo do Machado Meyer e
orienta a forma como conduzimos nossos negdcios, relagcdes e decisdes. Desde
a implementacao do Programa de Integridade, em 2019, avancamos de maneira
consistente no fortalecimento de uma cultura baseada em ética, transparéncia e
responsabilidade corporativa, alinhada as melhores praticas de governanca e as
exigéncias regulatdrias aplicaveis.

Estruturado a partir de dez pilares, o Programa evolui continuamente em
consonancia com o perfil de riscos do escritdrio. Ao longo dos Ultimos seis anos,
foram implementadas iniciativas que aprimoraram os mecanismos de prevengao,
deteccado e resposta a riscos de integridade, com avancos relevantes em
normatizagdo interna, capacitagdo, diligéncia de terceiros, monitoramento
regulatdrio, fortalecimento do canal de denuncias TEMM Voz, agenda ESG, além
de frentes estruturantes em Gestao de Riscos Corporativos e Continuidade de
Negdcios.

Este reporte consolida algumas métricas relevantes do periodo de 2019 a 2025,
evidenciando a evolucao e o amadurecimento do Programa de Integridade do
Machado Meyer e reforcando o compromisso do escritdrio com a integridade e
conduta responsavel perante clientes, terceiros e demais stakeholders.

GOVERNANGCA QUE GARANTE
COERENCIA E RESPONSABILIDADE

A gestao do Programa € conduzida pelo Departamento de Compliance Interno,
com atuacdo independente e alinhada as diretrizes institucionais. Sua
governancga é sustentada por instancias formais — Conselho Executivo, Comité
de Padronizacdo, Riscos e Compliance (CPRC) e Comité de Etica — responsaveis
por orientar decisGes estratégicas, acompanhar riscos e assegurar a adequada
apuracao de desvios de conduta.

O Programa ¢é apoiado por um arcabougo normativo robusto, composto por
mais de 20 politicas formais, normas e procedimentos que estabelecem padrdes
claros de conduta ética e conformidade. Entre os principais instrumentos estdo
o Codigo de Conduta, a Politica Anticorrupc¢ao, a Politica de Gestao de Riscos
Corporativos, a Politica de Conflito de Interesses, o Guia do TEMM Voz e as
politicas de Seguranca da Informacéao, Privacidade e Continuidade de Negodcios.
Esses documentos tratam de temas como relacionamento com agentes
publicos, oferecimento e recebimento de brindes e presentes, condutas
vedadas, prevencao a riscos, resiliéncia operacional e diretrizes técnicas
aplicaveis ao dia a dia do escritdrio.

Todas as diretrizes passam por revisdes periddicas, no minimo, anuais, para
assegurar sua aderéncia as mudancas regulatdrias, as necessidades internas e as
melhores praticas de governanga corporativa. Esse processo continuo de
atualizacao demonstra a maturidade desse pilar, hoje reconhecido como um dos
mais consistentes e estruturados do Programa de Integridade do escritorio.

No uUltimo ciclo, o Cédigo de Conduta foi atualizado com reforco expresso ao
compromisso institucional com a prevengdo e o combate ao assédio moral, ao
assédio sexual e a discriminagdo, ampliando a clareza, a objetividade e a
visibilidade dessas diretrizes. Por fim, todas as nossas politicas e normas estao
integralmente disponiveis na intranet do escritdrio, assegurando acesso facil e
imediato a todos os colaboradores e fortalecendo a transparéncia e a
disseminacao da cultura de integridade.
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CULTURA DE INTEGRIDADE NA
PRATICA

A consolidacdo da integridade como valor organizacional € sustentada por agoes
continuas de capacitagcdo e conscientizag3o.

Desde 2022, o escritdrio realiza treinamentos peridodicos sobre temas essenciais,
como prevencao de conflito de interesses, privacidade, seguranca da informacao
e uso adequado de recursos corporativos, gestdo documental, segurancga fisica,
anticorrupgao, prevencao de assédio moral e sexual entre outros.

Esses treinamentos sao disponibilizados ao longo do ano, em formatos diversos,
priorizando a inclusdo e a clareza das informacgdes, de modo a assegurar a
compreensdo de todos os publicos e estimular a aplicagdo pratica dos principios
de integridade no dia a dia. A seguir, apresenta-se o percentual de participacao
interna nos quatro treinamentos obrigatdrios realizados em 2025.

100%
95%
%
00% 97 7%
()
85% i 92%
80%
5% 81%
70%
Cddigo de Norma de TEMM Privacidade,
Conduta + Terceiros do Voz/Palestra Seguranca da
Evolugao de Caso do Prevengao e Informagdo e
Cultura Cliente Combate ao Gestao
Assédio Moral e Documental
Sexval

Além dos treinamentos regulares previstos no Programa de Integridade, todos
os novos profissionais participam, de forma obrigatdria, dos treinamentos da
fase de integracdo, com o objetivo de assegurar o alinhamento as diretrizes,
valores e politicas do escritério desde o inicio de sua atuagdo. S3o eles:

» Codigo de Conduta

« Politica de Segurancga da Informacao

« Politica de Privacidade

« Politica de Gestao Documental

« Politica de Conflito de Interesses

« Politica Anticorrupgao

« TEMM Voz - Transparéncia e Etica no Machado Meyer
« Politica de |A Generativa

« Boas praticas para midias sociais

 Prevencdo e combate ao assédio moral e sexual

O acompanhamento de profissionais treinados ao longo dos anos evidenciam o
compromisso continuo do escritério com a conscientizagcdo e o fortalecimento
da cultura de integridade. Mais do que a existéncia de politicas, normas e
procedimentos, € essencial que esses instrumentos sejam amplamente

divulgados e que as pessoas sejam capacitadas de forma continua e consistente.

Percentual de Profissionais Treinados no Programa de Compliance (2022 - 2025)
96%
94%

92% 95%

90% 91%

88% 90%
86%

84% 86%

82%

80%
2022 2023 2024 2025
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CANAL DE DENUNCIAS

(TEMM VOZ - TRANSPARENCIA E ETICA NO MACHADO MEYER)

O TEMM Voz € um elemento central do Programa e reflete o compromisso do
escritorio com a transparéncia, os Direitos Humanos e a ndo retaliagdo.
Independente e confidencial, o canal esta disponivel a profissionais,
fornecedores, clientes e demais partes interessadas, com apoio de empresa
externa especializada para assegurar isencao e credibilidade no tratamento das
manifestacoes.

As manifestacdes podem ser realizadas de forma identificada ou anénima, com
garantia de protecao ao denunciante e de tratamento adequado das
informacgdes, contribuindo para a prevencao de violagdes de direitos, o
fortalecimento da cultura ética e a promogdo de um ambiente organizacional
integro e responsavel.

Todas as comunicagOes recebidas sao analisadas e tratadas conforme
procedimentos formais, que seguem critérios estruturados de investigacao,
governanca e integridade.

A ferramenta é administrada pelo Comité de Etica, com apoio de empresa
parceira externa especializada e independente, o que assegura isencao de
conflitos de interesses, confidencialidade e credibilidade ao processo, que
segue alinhado ao nosso Guia TEMM Voz, disponivel em nosso site.

Com o intuito de fortalecer a transparéncia e reforcar o compromisso
institucional com a integridade e a prestacdo de contas, desde 2023, é
reportado semestralmente dados consolidados do canal. Em 2025:

e 33 relatos recebidos
e 100% de apuragdes concluidas
e 36 dias Uteis de prazo médio de investigacao

M

Dos relatos recebidos:

e 91% dos relatos envolveram questdes de relacionamento

interpessoal, como conflitos, assédio, discriminacao, intimidacéo e
comportamentos desrespeitosos entre colaboradores.

e 48% dos relatos foram feitos de forma identificada, reforcando a

confianca crescente dos colaboradores no TEMM Voz e no
compromisso do escritdrio com a ndo retaliacio.

e 37% procedentes

e 9% parcialmente procedentes, resultando na aplicacao
de medidas disciplinares pelo Comité de Etica

e 15% improcedentes

e 39% distribuidos entre fora do escopo e casos
arquivados por auséncia de informagdes adicionais.

A seguir, compartilhamos o volume de denuncias recebidas no Canal e tratadas
pelo Comité de Etica de 2023 até 2025.

NUmero de Denuncias Realizadas no TEMM Voz (2023 - 2025)
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https://www.machadomeyer.com.br/images/integridade/Guia_TEMM_VOZ_atualizado_2.pdf

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

A partir de 2023, o escritorio iniciou a formalizacao do pilar de gestao de riscos,
com avangos como a criagdo de um portfdlio inicial de riscos, a instituicdo da
Politica de Gestdo de Riscos e a definicdo de uma governancga para
acompanhamento das a¢cdes. Atualmente, ha uma estrutura de monitoramento
em desenvolvimento, voltada a atualizagdo continua do portfdlio e ao
acompanhamento dos riscos mais relevantes, enquanto a consolidacao do pilar
segue em andamento, com foco no fortalecimento dos controles e na adogédo
de praticas mais maduras de prevencao de riscos, alinhadas a frameworks
internacionais como ISO 27.001, ISO 31.000 e COSO.

DILIGENCIA DE TERCEIROS

O Machado Meyer adota procedimentos estruturados de diligéncia prévia na
contratacao e no relacionamento com terceiros, com o objetivo de prevenir
riscos legais, financeiros, reputacionais e de integridade.

As diligéncias abrangem a avaliacdo das credenciais de idoneidade e
integridade dos terceiros, bem como requisitos de seguranca da informacao e
privacidade, quando aplicaveis, sendo conduzidas com o apoio de ferramentas
de mercado especificas. Esse processo € orientado pela Politica de Contratacdo
e Gerenciamento de Fornecedores e Parceiros, que estabelece principios
baseados em integridade, legalidade, equidade, transparéncia, responsabilidade
social corporativa, diversidade, inclusao e sustentabilidade.

O fluxo de avaliagdo € suportado por sistemas especificos e envolve as areas de
Compras (centralizagao e negociacdo das propostas) + Segurancga da
Informacao, Privacidade e Protecdo de Dados (requisitos de seguranga e
privacidade) + Contratos Fornecedores (formalizacao contratual) + Compliance
(analise de riscos de integridade que excedam o apetite de risco do negdcio).

ECOVADIS

Desde 2024, e novamente em 2025, o Machado Meyer recebeu o Selo de
Compromisso de Sustentabilidade da EcoVadis, uma das principais plataformas
globais de avaliacao de sustentabilidade empresarial. Utilizada por mais de 750
empresas multinacionais, a EcoVadis avalia a qualidade dos sistemas de gestao
de sustentabilidade e responsabilidade corporativa com base em critérios
internacionais.

Na edicao de 2025, houve avanco na pontuacao geral, com destaque para os
pilares de Etica e Compras Sustentdveis do Machado Meyer. Esse
reconhecimento evidencia a maturidade crescente das praticas do escritorio,
consolida sua evolucdo nos temas ambientais, sociais e de governanca e reforca
o compromisso continuo com a agenda ESG, em alinhamento as expectativas de
clientes, parceiros e ao cenario global de sustentabilidade corporativa.

PACTO BRASIL

PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL (CGU)

O Machado Meyer é signatario do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que reune organizagdes
comprometidas, de forma publica e voluntaria, com elevados padrdes de ética,
transparéncia e integridade. A ades3o reforca o alinhamento do escritério as
melhores praticas nacionais de integridade e anticorrupgdo. Como parte do
processo, o escritorio realizou uma autoavaliacdo abrangente das medidas de
integridade existentes, levando em conta agcdes que visam: (i) prevenir, detectar
e responder a potenciais desvios, fraudes e atos de corrupgao praticados contra
a Administracdo Publica; (ii) mitigar os riscos social e ambiental decorrentes de
suas atividades, zelando pela protecao dos Direitos Humanos; e (iii) fomentar e
manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional. No Ultimo ciclo,
o escritdrio alcancou 88,5 de 100 pontos, evidenciando a maturidade do
Programa de Integridade e o compromisso permanente com a evolucao e o
aprimoramento continuo de seus processos, politicas e mecanismos de
controle.
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	ALINHAMENTO AO
	PACTO GLOBAL E À AGENDA 2030
	O Pacto Global da ONU é uma iniciativa internacional que mobiliza organizações comprometidas com o avanço da cidadania corporativa e do desenvolvimento sustentável, com base na Agenda 2030 e nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).
	Signatário da Rede Brasil desde 2020, o Machado Meyer incorpora esses princípios ao seu planejamento estratégico, reforçando uma atuação alinhada às melhores práticas ESG.
	INSTITUTO MACHADO MEYER
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	HELENA RABETHGE
	Diretora
	Nesse ciclo, reafirmamos o propósito que orienta a atuação do Instituto Machado Meyer: contribuir para o fortalecimento da educação e da cidadania por meio de iniciativas que ampliam oportunidades e promovem o desenvolvimento social. Nossa atuação parte da convicção de que o investimento consistente no fortalecimento de organizações e comunidades é fundamental para a geração de impacto positivo e sustentável no longo prazo. Avançamos na consolidação de frentes estratégicas que traduzem esse compromisso.
	Um dos destaques foi a consolidação do Grupo de Trabalho pela Educação Cidadã, iniciativa desenvolvida pelo instituto em parceria com organizações de referência no campo educacional. O objetivo é reunir diferentes expertises e contribuir para a construção de referências e caminhos que apoiem redes de ensino no avanço desse tema no país.
	Seguimos também fortalecendo nossa frente de grantmaking, direcionando recursos a organizações alinhadas ao nosso propósito institucional.
	A articulação dessas iniciativas no âmbito da Rede Machado Meyer intensificou a troca de conhecimentos, o compartilhamento de experiências e a construção de soluções colaborativas, contribuindo para o fortalecimento institucional e a ampliação da atuação das organizações apoiadas.
	Encerramos esse período reforçando iniciativas que aproximam nossos colaboradores da agenda social, por meio do voluntariado e do incentivo à cultura de doação. Dessa forma, renovamos nosso compromisso de atuar com responsabilidade e visão de longo prazo e fortalecer instituições que promovem educação, cidadania e oportunidades em diferentes contextos.

	Além da condução do projeto próprio, o Instituto Machado Meyer é responsável pela gestão dos recursos destinados ao investimento social do escritório. Essa atuação inclui tanto a administração das ações baseadas nas leis de incentivo fiscal quanto a mobilização de recursos próprios do instituto, provenientes de doações dos seus associados, do próprio escritório e de outras iniciativas de arrecadação.
	Os recursos são direcionados a organizações da sociedade civil com atuação alinhada ao propósito institucional, especialmente nas áreas de educação e cidadania. A seleção das iniciativas apoiadas ocorre, quando aplicável, por meio de editais que consideram critérios como a consistência da governança, a clareza da proposta de impacto e o alinhamento com a missão, a visão e os valores do instituto e do escritório.
	Ao investir em organizações estruturadas e socialmente responsáveis, buscamos ampliar oportunidades, tornar mais robustas as capacidades institucionais e gerar resultados concretos e sustentáveis para os públicos atendidos.
	CONDUÇÃO DO GRUPO DE TRABALHO DE

	Investimento social
	Implementação pela Educação Cidadã
	O Instituto Machado Meyer lidera a iniciativa desenvolvida em parceria com a Politize!, o Movimento pela Base e o Todos pela Educação – organizações que reúnem expertises complementares para promover a cidadania e fortalecer a educação no Brasil.
	O grupo de trabalho tem o objetivo de contribuir para a consolidação da educação cidadã como eixo estruturante da educação brasileira, por meio do investimento em produção de conhecimento e do desenvolvimento de referências que apoiem a implementação do Programa Educação para a Cidadania e para a Sustentabilidade, instituído pelo Ministério da Educação (MEC) através da portaria nº 642/2025.
	Para isso, articula diferentes frentes de atuação, como a produção de estudos, o desenvolvimento de materiais de apoio e a mobilização dos diversos atores envolvidos neste campo, oferecendo subsídios técnicos para o avanço da política pública voltada ao tema.
	ORGANIZAÇÕES APOIADAS POR CATEGORIA

	Ecossistema educacional
	Advocacy
	Contraturno escolar
	Cultura
	Educação formal
	Esporte
	CARTA DO SÓCIO- ADMINISTRADOR
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	SUSTENTABILIDADE
	DIVERSIDADE E INCLUSÃO
	ACADEMIA MACHADO MEYER
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	AÇÕES FORMATIVAS

	Fortalecimento Institucional
	A partir de um exercício de escuta ativa das demandas compartilhadas pelas próprias organizaçãos apoiadas, o Instituto Machado Meyer promoveu um ciclo de formação em recursos humanos (RH) com o objetivo de fortalecimento institucional, em parceria com a B3 Social.
	A iniciativa foi criada para responder a desafios concretos da gestão de pessoas no terceiro setor e consistiu na realização de três encontros temáticos conduzidos por especialistas convidados.
	O foco foi a capacitação dos responsáveis por RH e o fortalecimento institucional das organizações.
	Ao investir na qualificação de processos e práticas de gestão, o ciclo contribuiu para o amadurecimento institucional das organizações participantes e melhoria de suas capacidades operacionais e estratégicas, ampliando sua sustentabilidade e efetividade no longo prazo.
	AÇÃO CONJUNTA NO RIO DE JANEIRO

	fortalece impacto social
	A Rede Machado Meyer promoveu uma ação conjunta com as seis organizações apoiadas pelo Instituto no Rio de Janeiro, reunindo 45 crianças e jovens da Escola Dom Cipriano Chagas e do Pretas em Campo, projeto da organização Empodera.
	Realizada no Solar dos Abacaxis, a iniciativa contou com oficinas conduzidas pelas próprias organizações e atividades desenvolvidas em parceria com o Museu de Arte do Rio e a Orquestra Sinfônica Brasileira, culminando na apresentação do coral da escola.
	A ação evidencia o papel da rede como uma estratégia de articulação orientada por impacto, ao integrar esforços e proporcionar um atendimento efetivo aos públicos beneficiados, além de contribuir para o desenvolvimento institucional das organizações envolvidas.

	DIVERSIDADE E INCLUSÃO
	A agenda de diversidade e inclusão do Machado Meyer é estruturada em cinco dimensões da diversidade, que orientam iniciativas contínuas voltadas ao fortalecimento de um ambiente plural, seguro e respeitoso:
	EQUIDADE DE GÊNERO
	PARENTALIDADE
	LGBTQIA+
	ÉTNICO-RACIAL
	PESSOAS COM DEFICIÊNCIA
	Grupos de afinidade, ações de desenvolvimento e práticas inclusivas compõem essa atuação, aberta à participação dos profissionais do escritório e direcionada à criação de espaços de diálogo, acolhimento e expressão segura, em linha com os valores institucionais e o compromisso com a equidade.
	TOTAL DE COLABORADORES
	HOMENS: 392 | MULHERES: 578
	CONSELHO EXECUTIVO
	HOMENS: 5 | MULHERES: 3
	ALTA LIDERANÇA – ÁREA JURÍDICA
	HOMENS: 74 | MULHERES: 46
	ALTA LIDERANÇA – ÁREA ADMINISTRATIVA
	HOMENS: 2 | MULHERES: 3
	CORPO JURÍDICO
	HOMENS: 282 | MULHERES: 413



