COMPLIANCE, INVESTIGAGOES E Machado
GOVERNANCA CORPORATIVA

A LEGISLAGAO E AS EXPECTATIVAS CRESCENTES DA SOCIEDADE TEM TRANSFORMADO
PROFUNDAMENTE A MANEIRA COMO AS EMPRESAS OPERAM. A LEI ANTICORRUPGAO E OUTRAS
NORMAS DE GOVERNANCA E ETICA EMPRESARIAL TORNARAM ESSENCIAL A ADOGCAO DE INICIATIVAS
DE PREVENGCAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE. EM UM CENARIO DE EXCESSIVA EXPOSICAO PUBLICA
PARA AS EMPRESAS, CONTAR COM UMA ASSESSORIA JURIDICA ESPECIALIZADA E FUNDAMENTAL PARA
MITIGAR E GERENCIAR ESSES RISCOS DE FORMA EFICAZ.

Nossa area de Compliance, investigagdes e governanga corporativa oferece assessoria completa e
eficiente para questdes de ética e integridade empresarial. Com foco especial na prevencgio e no
gerenciamento de crises legais e de reputagdo, abordamos temas como corrupgao, fraude, lavagem de
dinheiro, discriminagao e outras violagoes de integridade.

Atuamos de forma altamente especializada e temos ampla experiéncia em todas as dimensdes da
assessoria em integridade e governanga corporativa, com destaque para as seguintes areas:
Assessoria na implementacgao e avaliagdo de mecanismos de compliance
Coordenacgao de due diligence de integridade (ABAC DD) e suporte em riscos de associagao
Conduciao de investigacdes corporativas

Representagido juridica em processos oficiais de investigagdo, punigdo ou negociagdo de acordos

COMPLIANCE (GRC)

Ajudamos nossos clientes a tomar medidas de prevengao, detecgao e resposta, desenvolvendo
programas de compliance alinhados com as melhores praticas nacionais e internacionais e com critérios
adotados por diversas autoridades brasileiras e estrangeiras.

Nossa atuacdo € marcada por uma abordagem ampla, inteligente e focada em resultados.
Oferecemos solugdes integradas nas seguintes areas:

Mapeamento de riscos inerentes e/ou residuais relacionados a corrupgao, suborno, fraude, lavagem
de dinheiro, entre outras irregularidades.

Avaliagdo da maturidade do programa de integridade da empresa, inclusive com base em
paradigmas especificos, como a iniciativa Pré-Etica.

Elaboragao, revisao e implementacao de programas de compliance abrangentes ou direcionados a
areas especificas. Esse trabalho inclui mapear e gerenciar riscos juridicos e reputacionais, elaborar e
revisar politicas internas, conduzir treinamentos para colaboradores e terceiros, desenvolver plano
de gestdo de riscos de terceiros e estabelecer mecanismos formais para prevengao e tratamento de
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violagdes.

Assessoria a multinacionais interessadas na adaptagdo de programas globais de integridade a
realidade, cultura e legislagdo brasileiras. Além disso, podemos testar o grau de adequacgéo desses
programas ao ambiente local.

Board advisory: assessoria a érgios da alta gestdo e consultoria em governanga corporativa,
incluindo diagnéstico e implementacdo de melhores praticas.

Consultoria juridica em legislagdo anticorrupgao, PLD-FT (Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo), programas de compliance, direitos humanos e empresa. Nossos
servicos abrangem as diretrizes nacionais e internacionais nas melhores praticas de relatdrios de
governanga corporativa.

Avaliacdo de politicas e procedimentos em conformidade com regulagdes setoriais e do mercado de
capitais. Também prestamos assessoria na elaboragdo e revisdo de formuldrios para divulgagdo ao
mercado, especialmente em relagdo ao programa de integridade e governanga corporativa.

DUE DILIGENCE (ABC), RISCOS DE ASSOCIAGAO E ASSESSORIA
EM PROJETOS DE M&A E FINANCIAMENTO

O risco decorrente de atos de terceiros por associagao, solidariedade ou sucessdo é um dos principais
desafios relacionados a integridade corporativa. A legislagdo anticorrupgao é rigorosa quanto a
sucessao da responsabilidade juridica, o que exige uma atengao especial na avaliagdo de riscos
materiais e ndo materiais de operagoes de M&A e na elaboragio especializada de salvaguardas
contratuais.

Da mesma forma, tomadores de servigo e parceiros de negdcio enfrentam um grande risco juridico e
reputacional por atos praticados por terceiros ou mesmo por outros membros da sua cadeia de
suprimentos. Temas como fraude, corrupgao, discriminagao e outras violagdes de integridade afetam
diretamente as organizagoes, mesmo quando praticados por outras empresas ou pessoas. Isso
demanda a adocdo de procedimentos eficazes e ageis de programas de diligéncia de fornecedores
("Know your Supplier"), estratégias contratuais de alocagéo de risco e iniciativas de auditoria e
fiscalizagdo contratual.

Temos vasta experiéncia em operagdes desse tipo, prestando assessoria a clientes nos mais variados
paises e em diversos setores regulados e de infraestrutura. Aliamos experiéncia pratica em controles
internos, compliance e conhecimento juridico especializado para o desenho de solugdes contratuais
com uma visdo pragmatica e realista. Nosso objetivo é desenvolver solugdes para viabilizar negocios e
operagdes com seguranga e eficiéncia.

Nossos servigos integrados incluem:

Condugdo de diligéncias de integridade em M&A e operagdes estruturadas (ABAC DD).

Assessoria na elaboragao e revisdo de contratos complexos para adequada mitigagao de riscos de
integridade.

Condugdo de checagens reputacionais em fontes publicas abertas e pagas (background check) de
pessoas fisicas e juridicas.

Avaliac3o e classificagdo de terceiros por risco, incluindo a elaboragdo de politicas de terceiros,
procedimentos de verificacdo e a condugdo de auditorias de compliance e anticorrupgao e auditorias
ESG.
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Execugao ou acompanhamento de avaliagdes de integridade previstas em contrato.

Revisbes contratuais para avaliagdo de questdes anticorrupgao, obrigagdes relacionadas a PLD/FT ou
governanga corporativa e elaboragido de cldusulas anticorrupgéo para contratos complexos.

INVESTIGAGOES CORPORATIVAS E GESTAO DE CRISES
DE INTEGRIDADE

Uma suspeita de violagdo de integridade pode ter consequéncias graves e imediatas para qualquer
organizagao. Isso pode incluir desde uma operagao de busca e apreensio na sede por suspeitas de
corrupgao, até uma denuncia de assédio sexual ou uma acusagao de fraude interna identificada por
auditores. Em todos esses casos, € essencial ter um plano de resposta agil e eficaz para responder a
essas demandas, antecipar ameacgas e proteger a empresa e sua administragao contra alegagdes de
inagao.

O Machado Meyer atua justamente nesse campo. Temos expertise na condugao de investigagdes
complexas e sigilosas. Nossa equipe conta com profissionais certificados internacionalmente e com
grande experiéncia em investigagcdes corporativas de diversas naturezas e tamanhos.

Planejamos e conduzimos investigagcdes corporativas defensivas (para assessorar nossos clientes em
apuragoes em curso perante autoridades publicas), independentes e internas. Também assessoramos
parceiros estrangeiros nas etapas brasileiras de investigagdes corporativas iniciadas em outras
jurisdigoes.

Auxiliamos clientes na organizag3o estratégica de investigagdes complexas, coordenando as equipes de
assessores multidisciplinares necessarios para o projeto e aconselhando a alta administragcdo sobre os
caminhos possiveis em uma situacdo aguda.

Além disso, temos experiéncia em discussdes com stakeholders que podem solicitar esclarecimentos
sobre suspeitas, como reguladores, auditores independentes, credores e parceiros de negdcios.

Nossos servigos integrados incluem:
Conducio de investigacdes independentes sobre corrupgao, fraude, assédio, discriminagao,

condi¢des de trabalho, lavagem de dinheiro e outras possiveis violagdes de integridade.

Auxilio pontual nas investigagdes conduzidas internamente pela companhia, seja oferecendo
aconselhamento juridico-metodoldgico ou conduzindo atividades pontuais de apuragdo, como
entrevistas forenses ou apoio na revisdo de documentos.

Coordenacao estratégica de outros assessores, como assistentes técnicos de contabilidade ou
tecnologia forense.

Managed services de apuragdes internas, incluindo a realizagdo de todas as apuragdes recebidas pelo
canal de denuncias e/ou encaminhamento de acordo com o fluxo de conformidade da companhia.

Avaliacdo juridica sobre a validade de evidéncias e estratégias de apuragdo em investigagdes
transnacionais.

Assessoria na elaboracgdo e revisao de contratos complexos para mitigagido de riscos de integridade.

Busca de evidéncias em preparagdo ou resposta a litigio ou apuragao oficial (investigacdes
defensivas).

Gestao de crises de integridade, incluindo relacionamento com stakeholders e negociagdo com os
auditores independentes sobre a emissdo das demonstragdes financeiras no contexto de apuragao
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pendente e acompanhamento de shadow investigation.

Participagcdo como advisor ou membro independente em comités de ética e conduta.

REPRESENTAGAO JURIDICA EM PROCESSOS OFICIAIS DE
INVESTIGAGCAO, PUNICAO OU NEGOCIAGCAO DE ACORDOS

O sistema de responsabilizagdo da Lei Anticorrupgao perante érgios federais, estaduais e municipais
criou um cenario complexo para as empresas. Temos conhecimento e experiéncia especificos para atuar
em Processos Administrativos de Responsabilizagdo (PAR) ou negociar e celebrar acordos de leniéncia.

Além disso, oferecemos representacgao juridica especializada e multidisciplinar em processos
administrativos disciplinares relacionados a outras violagdes de integridade, como procedimentos do
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) por descumprimentos de obrigagdes de
compliance da regulagido de lavagem de capitais.

Assessoramos empresas de diversos segmentos em assuntos contenciosos relacionados a obrigagdes
de compliance ou violagdes de integridade, em servigos como:

Acompanhamento, assessoramento e defesa em investigagdes relacionadas a potenciais violagdes de
integridade perante érgaos judiciais e administrativos e PAR promovidas em face da empresa por
autoridades publicas com competéncia anticorrupgao.

Defesa em investigagdes e processos sancionatérios por descumprimento de normas de compliance
perante drgdos reguladores de partes obrigadas (Coaf, CVM, Bacen etc.).

Negociagdo de acordos de leniéncia e outros meios de composi¢cdo com autoridades.

Assessoria em processos contenciosos diversos, inclusive perante organismos internacionais, que
versem sobre violagcdes de integridade.

Suporte em procedimentos que incluam a avaliagdo externa do programa de compliance da
organizag3o.

Assessoria em monitoramento de obrigagdes assumidas em composicdes oficiais, incluindo apoio ao
monitor independente nomeado por autoridades brasileiras ou estrangeiras e orientagao para
empresas sob monitoramento no relacionamento com o monitor independente.

RAPHAEL SORE

Sécio / Sdo Paulo

+55 11 3150-7000
rsore@machadomeyer.com.br

Machado PORTAL INTELIGENCIA JURIDICA
M Nossa visdo para as questdes que impactam os seus negdcios
eye I xovosanos Acesse nosso conteddo: www.machadomeyer.com.br/pt/inteligencia-juridica/publicacoes-ij


https://www.machadomeyer.com.br//pt/advogados?view=cadastros&layout=advogado&id=2147
mailto:rsore@machadomeyer.com.br?subject=Contato%20site%20-%20Machado%20Meyer&cc=bd@machadomeyer.com.br&body=Para%20melhor%20entendermos%20sua%20demanda,%20informe%20por%20gentileza:%20Seu%20nome:%20Nome%20da%20empresa:%20Telefone:%20Resumo%20da%20necessidade:

Chambers

AND PARTNERS
2026
Global

Compliance
Band 5

Chambers
AND PARTNERS
2025
Contentious
Compliance
Band 5

LEGAL
200

2025
Latin America
Compliance
Tier 3

2025

Anti-corruption investigations & compliance

analise

ADVOCACIA

2026

Admirados por Especialidade

Compliance
2° lugar

LEADERS LEAGUE

2024

Machado
Meyer wvoesos

Chambers
AND PARTNERS
2026
Contentious
Compliance
Band 5

LEGAL
500

2026
Latin America
Compliance
Tier 3

LEGAL
500

2023
Latin America
Compliance
Tier 3

©)

2023

Anti-corruption investigations & compliance

analise

ADVOCACIA

2025

Admirados por Especialidade

Compliance
2° lugar

analise

ADVOCACIA

2023/2024

PORTAL INTELIGENCIA JURIDICA
Nossa visdo para as questdes que impactam os seus negdcios
Acesse nosso conteddo: www.machadomeyer.com.br/pt/inteligencia-juridica/publicacoes-ij



Dispute Resolution, Investigation & Competition Admirados por Especialidade

and Labor Law Compliance
Compliance 2° lugar
Excellent
Machado PORTAL INTELIGENCIA JURIDICA

M ever Nossa visdo para as questdes que impactam os seus negdcios
y ADVOGADOS Acesse nosso conteddo: www.machadomeyer.com.br/pt/inteligencia-juridica/publicacoes-ij



	COMPLIANCE, INVESTIGAÇÕES E GOVERNANÇA CORPORATIVA
	COMPLIANCE (GRC)
	DUE DILIGENCE (ABC), RISCOS DE ASSOCIAÇÃO E ASSESSORIA
	EM PROJETOS DE M&A E FINANCIAMENTO
	INVESTIGAÇÕES CORPORATIVAS E GESTÃO DE CRISES
	DE INTEGRIDADE
	REPRESENTAÇÃO JURÍDICA EM PROCESSOS OFICIAIS DE
	INVESTIGAÇÃO, PUNIÇÃO OU NEGOCIAÇÃO DE ACORDOS
	SÓCIOS DA ÁREA
	RECONHECIMENTOS


